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1. PREDSTAVENI SKUPINY CEZ

Skupina CEZ je stabilni energetickou skupinou, ktera patfi mezi nejvétsi ekonomické subjekty v Ceské
republice ive stfedni Evropé a vyznamné pfispiva k rozvoji energetického sektoru regionu v souladu
s principy udrzitelnosti. Skupina CEZ je bezpe&nym a spolehlivym partnerem pro své zakazniky, zajistuje
spolehlivé dodavky energii pro Ceskou republiku i sousedni zemé a poskytuje komplexni energetické
sluzby.

Ve své ¢innosti klade Skupina CEZ diraz na napliiovani globalnich klimatickych cil(i, dekarbonizaci a na
zivotni prostfedi obecné&. Zaméiuje se na rozvoj jadernych i obnovitelnych zdrojii, na inovace v energetice
a na rozvoj spolehlivych a udrzitelnych reSeni pro své zakazniky. Tézist& hodnoty vznika z bezemisni
vyroby, distribuce a prodeje elektfiny atepla. Vyznamnymi &innostmi jsou dale distribuce a prode;
zemniho plynu, poskytovani komplexnich energetickych a technologickych sluZeb, t&Zba uhli
a obchodovani s komoditami.

Skupina CEZ dava praci temer 34 tisicim zaméstnancl a dodavé energie a moderni energeticka feSeni
milionim zakaznik( v Ceské republice, Némecku a na Slovensku. Dale plsobi zejména v Polsku,
Madarsku, Francii, Italii a Nizozemsku.

Vize a spolecenska odpovédnost

Dlouhodobou vizi Skupiny CEZ je pfinaset inovace pro fe$eni energetickych potieb a prispivat k vyssi
kvalité Zivota. Strategie VIZE 2030 — Cista Energie Zitfka je zamé&fena na dynamickou pfeménu vyrobniho
portfolia na nizkoemisni, odpovédné a udrzZitelné podnikani, naplnéni riistové strategie pfi dodrzeni
stanovene urovné zadluZeni a na dosazeni klimatické neutrality do roku 2040. Nedilnou souéasti je
zavazek zasadné omezit vyrobu tepla a elektfiny z uhli do roku 2030. Zakladnimi pfedpoklady bezemisni
vize a priority energetické sobé&statnosti jsou rozvoj jaderné energetiky a vystavba obnovitelnych zdroju.
Skupina CEZ dale pro pokryti poptavky po elektting ve $piékach investuje do rozvoje novych fiditelnych
zdrojl, jakymi jsou napfiklad baterie a zdroje vyuZivajici plyn. DlleZitou roli zastava i v oblasti dobijeci
infrastruktury pro elektromobily. Souhrnnym cilem je zajistovat bezpeéné a cenové konkurenceschopné
energie pro zakazniky.

V oblasti distribuce a prodeje je zakladnim cilem poskytovat nejvyhodnéjsi energeticka reseni a nejlepsi
zékaznickou zkuSenost na trhu. Skupina CEZ proto vyznamné investuje do modernizace a digitalizace
distribu€nich siti, kvalitou sluzeb chce patfit k nejlepsim dodavatelim energil a modernich komplexnich
energetickych sluzeb a hodla byt lidrem energetické transformace a dekarbonizace primyslu v Ceské
republice i ve stfedni Evropé.

Pfi svém podnikani se Skupina CEZ fidi pfisnymi etickymi standardy zahrnujicimi odpovédné chovani
k zaméstnancum, spole¢nosti a Zivotnimu prostfedi. Hlasi se k principiim trvale udrzitelného rozvoje
acela strategie je zaloZzena na zasadach ESG (Environmental, Social, Governance). Principy etiky
a udrzitelnosti jsou tak integraini souc¢asti fizeni i smérovani celé spole¢nosti a na jejich dodrzovani klade
Skupina CEZ diraz i u svych dodavatel.

Skupina CEZ podporuje energetickou Uspornost a efektivitu, prosazuje nové technologie a inovace
a zaméfuje se na investice do modernich technologii, védy a vyzkumu. Firemni kultura je orientovana
na bezpecnost, vnitini efektivitu, zvySovani hodnoty pro akcionafe ana vytvafeni bezpeéného
a stimulujiciho prostfedi pro profesni riist zaméstnanc(, zaloZzenéhao na principu rovnych pfileZitosti pro
vSechny. Jednou z priorit je Uzka spoluprace s komunitami a co nejvstficn&jsi piistup k zakaznik{m.

Nejvyznamnéjsim akcionafem matefské spoleénosti CEZ je Ceska republika s podilem na zakladnim
kapitalu téméF 70 %. Akcie CEZ jsou obchodovany na prazské a var$avské burze cennych papirdl, kde
jsou sougasti burzovnich indexd PX a WIG-CEE. Trzni kapitalizace CEZ k 31. 12. 2025 &inila 695 mld. K&
a b&hem své existence od roku 1992 odvedla spoleénost CEZ na dividendach svym akcionafim 499 mid.
Ke.

Skupina CEZ se dlouhodobé fadi k nejvétsim danovym poplatnikim v Ceské republice a k zakladnim
piliftim &eskeé ekonomiky. Od vzniku akciové spole¢nosti odvedl CEZ &eskému statu na dividendach,
danich, odvodech, darech a platbach za emisni povolenky 1,3 bilionu Kg.
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2. UVODNI SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

Vazené damy, vazeni panove,
rok 2025 byl pro spoletnost MARTIA obdobim stabilizace, odborného riistu a strategického posilovani
nasich kli¢ovych kompetenci.

V prabéhu roku doslo k utlumu vystavby fotovoltaickych elektraren, ktery byl zplsoben vyvojem trhu i
zménou investiéni dynamiky v segmentu OZE. Na tuto situaci jsme reagovali aktivhim pfesmé&rovanim
kapacit do ostatnich oblasti naseho plisobeni.

PokraCujici transformace energetiky smérem k nizkoemisnim zdrojum nam oteviela nové pfilezitosti.
Uspésné jsme se prosadili v projektech zaméfenych na modernizaci a rozvoj nizkoemisnich technologii,
posilili jsme nasi pfitomnost na jadernych elektrarnach a rozsifili aktivity v oblasti vodnich elektraren. Tim
jsme nejen stabilizovali nade vykony, ale zarovefi upevnili nasi pozici spolehlivého partnera pfi zajistovani
bezpeé&né a udrzitelné vyroby energie ve skupiné CEZ.

Rok 2025 byl rovnéZz rokem systematického rozvoje odbornych kompetenci. Posilovani vlastnich
technickych kapacit a know-how povazujeme za zasadni pfedpoklad dlouhodobé konkurenceschopnosti
spoleénosti.

Bezpecnost prace, kvalita provadénych €innosti a ochrana Zivotniho prostfedi zistavaji nasimi prioritami.
Principy udrZitelneho rozvoje a odpovédného fizeni spoleénosti nadale tvofi pevny zaklad naseho
rozhodovani i kazdodenni praxe.

V roce 2026 budeme pokracovat v realizaci souéasnych projektll a soucasné ocekavame obnoveni
vystavby fotovoltaickych elektraren, na které jsme odborné i kapacitné pfipraveni. Intern& se zamé&fime
pfedevsim na digitalizaci procest, zvySovani efektivity fizeni a dal§i systematicky rozvoj nasich
zaméstnancu, ktefi jsou klicovym faktorem Gspéchu spoleénosti MARTIA a.s.

Dékuji véem nasim zaméstnancim, obchodnim partnerim i zékazniklim za davéru a spolupraci. Jsem

pfesvédCen, Ze spole€né budeme i nadale pfispivat k bezpe¢né, nizkoemisni a konkurenceschopne
energetice ve skupiné CEZ.

V Usti nad l/abem dne 31. 3. 2026
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3. INFORMACE O SPOLECNOSTI

Zakladni udaje

OBCHODNI FIRMA: MARTIA a.s.

SiDLO: Usti nad Labem, Mezni 2854/4, PSC 400 11

IC: 25006754

DIC: CZ25006754

PRAVNI FORMA: akciova spole¢nost

REGISTRACE: Krajsky soud v Usti nad Labem, oddil B,
viozka 866

ZAKLADNI KAPITAL: 27 500 000,- K&

DEN ZAPISU DO OBCHODNIHO RESTRIKU: 31. srpna 1996

SYSTEM RIZENI JAKOSTI: CSN EN ISO 9001

SYSTEM ENVIRONMENTALNIHO MANAGEMENTU: CSN EN ISO 14001
SYSTEM MANAGEMENTU BEZPECNOSTI PRACE: CSN EN I1SO 45001
CERTIFIKAT PRO VYROBU A MONTAZ OCELOVYCH KONSTRUKCI: CSN EN ISO 3834

TELEFON: +420 777 784 955
E-MAIL: martia@martia.cz
WWW STRANKY: www.martia.cz

Spoleénost byla zaloZena transformaci spole¢nosti MARTIA, spole¢nost s ru¢enim omezenym,
MERICI A REGULACNI TECHNIKA, se sidlem v Usti nad Labem, Mezni 4, IC 00672815. Spole¢nost
MARTIA a.s., pfevzala veskera prava a zavazky zaniklé spole¢nosti MARTIA, spolecnost s ru¢enim
omezenym, MERICI A REGULACNI TECHNIKA.

Profil spolecnosti

Spoleénost pfipravuje a realizuje servis, dodavky, tdrzbu a opravy méficich a regulacnich systemd,
elektro a strojnich &asti energetickych zafizeni pro vyrobu elektrické energie a tepla v klasické energetice,
jaderné energetice a v energetice obnovitelnych zdroji a v primyslu. Provadi projektovani, inZzenyrske
ginnosti, vyrobu rozvadé&u elektro a MaR, realizuje tvorbu a oZiveni aplikaénich softward pro fidici
systémy a automatické systémiy Fizeni technologickych procest, vEetné vizualizaci paneld pro pfistup a
fizeni promyslovych automatizaénich zafizeni a dispecink(i v oblasti klasické a jaderné energetiky,
energetiky obnovitelnych zdrojl, priimyslu a techniky budov. Spole¢nost MARTIA a.s. zajistuje montaze,
opravy, revize a zkousky vyhrazenych technickych zafizeni.

Statutarni a dozorci organy

Predstavenstvo
Postaveni a puisobnost predstavenstva

Pfedstavenstvo je statutarnim organem, ktery fidi ¢innost spole¢nosti. Rozhoduje o v8ech zalezZitostech
spole¢nosti, pokud nejsou zakonem nebo stanovami spolecnosti vyhrazeny do pisobnosti dozor¢i rady
nebo jiného organu. Je opravnéno delegovat rozhodovani uréitych zaleZitosti na zaméstnance
spole¢nosti. Delegace pusobnosti nezbavuje ¢leny pfedstavenstva povinnosti dohlizet, jak jsou zaleZitosti
spole€nosti spravovany.

Pfedstavenstvo ma tii ¢leny, ktefi jsou voleni na zakladé rozhodnuti jedineho akcionéfe pfi vykonu
pusobnosti valné hromady spole¢nosti MARTIA a.s. Pfedstavenstvo voli a odvolava svého pfedsedu.
Funke&ni obdobi jednotlivého ¢lena predstavenstva je 5 let s tim, Ze opétovna volba je mozna.

5
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Predstavenstvo je zplsobilé se usnaset za U€asti nadpoloviéni vétsiny svych ¢lenll. Kazdy ¢len ma jeden
hlas. O pribé&hu jednani a pfijatych usnesenich je pofizovan zapis. Pfedstavenstvo mizZe pfizvat na
zasedani i €leny jinych organl spole¢nosti nebo jeji zaméstnance.

Clenové predstavenstva

predseda pfedstavenstva od 1. 11. 2022 Ing. Vitézslav Chmelaf
¢len pfedstavenstva od 1. 07. 2021 Ing. Martina Kubacova
¢len predstavenstva od 1. 03. 2025 Ing. Martina Trojakova

Dozorci rada
Postaveni a pusobnost dozoréi rady

Dozoréi rada je kontrolnim organem spole€nosti, ktery dohlizi na vykon plsobnosti pfedstavenstva a na
¢innost spolecnosti. Dozorci rada ma tfi €leny.

Clenové dozoréi rady

predseda dozoréi rady od 1. 02. 2025 Mar. Ing. Vojtéch Kopp
¢len dozor¢i rady od 1. 07. 2021 Ing. Petr Maralik
¢len dozor¢i rady od 1. 06. 2022 Ing. Andrea Rottenbornova

Vedeni spole¢nosti

generalni feditel (povéreni) Ing. Vitézslav Chmelaf
feditel divize finance (povéreni) Ing. Martina Kubacova
feditel divize obchod (povéfeni) Ing. Martina Trojakova
feditel divize investice Ing. Roman Chundelék
feditel divize udrzba Jifi Kaminek

Ing. Martina Kubacova Ing. Martina Trojakova Ing. Roman Chundelak Jifi Kaminek
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Organizaéni struktura spole¢nosti
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= Strojni udrzba EME
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Akcie a akcionari

Matefskou spoleénosti je jediny akcionaf, spolednost CEZ, a. s., se sidlem Duhova 2/1444, 140 53
Praha 4. Spole¢nost je soucasti konsolidaéniho celku vrcholové mateiské spoleénosti.

Spolecnost méla k 31. prosinci 2025 celkem 275 ks pIné splacenych kmenovych akcii v zaknihované
podobé& na jméno v nominalni hodnoté 100 000,- K& a zakladni kapital spolecnosti ¢inil 27,5 mil. KE&.

Sidlo a centrala spole¢nosti

MARTIA a.s.

Mezni 2854/4, 400 11 Usti nad Labem
Telefon:+420 777 784 955

E-mail: martia@martia.cz

Pobocky

Mimo centralu spole¢nosti pisobi MARTIA a.s. v dal8ich $estnacti pobogkach v ramci celé Ceské
republiky. Diky husté siti pobocek jsme schopni rychle a efektivné poskytovat pozadované sluzby plodné
na celém nasem Uzemi. V centrale spolecnosti jsou soustfedéné predevsim administrativni ¢innosti a
¢innosti souvisejici s fizenim investiCnich zakazek v ramci klasické a jaderné energetiky a energetiky
obnovitelnych zdrojt, pfedevsim FVE. Dale je v centrale spolenosti umisténa vyroba rozvadécu a vyvoj
softwaru fidicich systémd.

Détmarovice

V ramci elektrarny Détmarovice jsme aZz do bfezna roku 2025 zajistovali
komplexni sluzby adrZby logickych celkli SKR, mé&feni a regulace, elektro,
metrologickou €innost v oboru méfeni tlaku a teploty, revize dle zakonné
povinnosti v souladu s €SN o provadéni pravidelnych revizi vyhrazenych
technickych zafizeni v oblasti elektro, tlaku a plynovych zafizeni. Po
odstaveni uhelného provozu nadale pokra¢ujeme v ostatni adrzboveé
Cinnosti a zaméfujeme se na rekvalifikaci zaméstnancl smérem
k investicnim zakazkam.

V této lokalité jsou také umisténa pracovisté ¢asti projektantl v oborech MaR a elektro, softwarovych
pracovniki primyslovych fidicich systému. Pro fizeni praci investiénich zakazek zde pracuji i projektovi
manazefi.

Dukovany

V ramci jaderné elektrarny Dukovany poskytujeme predevsim projekéni a
inZenyrskou &innost SKR a elektro, realizaéni prace v oblasti SKR a
elektro, komplexni feSeni a individualni pfistup pfi navrhu, dodavce,
programovani a zprovoznéni fidicich systémi pro fizeni technologickych
celkl, revize elektrickych zafizeni, metrologii a kalibrace, komplexni
zajisténi pozadavki jakosti a legislativy. Dale zajistujeme v ramci jaderné
elektrarny trasovani inzenyrskych siti.
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Dvur Kralové

V ramci lokality teplarny Dvar Kralové poskytujeme sluzby strojni udrzby
a MaR.

Hodonin

V ramci lokality elektrarny Hodonin zajidtujeme komplexni sluzby adrzby
logickych celkii SKR, méfeni a regulace, elektro a strojni, metrologickou
¢innost v oboru mé&feni tlaku a teploty, revize dle zakonné povinnosti v
souladu s CSN o provadéni pravidelnych revizi vyhrazenych technickych
zafizeni v oblasti elektro, tlaku a plynovych zafizeni.

Ledvice

V ramci lokality elektrarny Ledvice zajistujeme komplexni sluzby udrzby
logickych celkil SKR, mé&feni a regulace, elektro a metrologickou €innost
v oboru méfeni tlaku a teploty, revize dle zakonné povinnosti v souladu s
CSN o provadéni pravidelnych revizi vyhrazenych technickych zafizeni v
oblasti elektro, tlaku a plynovych zafizeni.

Liberec

V této lokalité poskytujeme sluZby v oblasti projekce méfeni a regulace a
elektro a vyvoje softwaru primyslovych fidicich systému.

Mélnik

V ramci lokality elektrarny M&lnik zajitujeme komplexni sluzby udriby
logickych celkd SKR, méfeni a regulace, elektro a metrologickou ginnost
v oboru méfeni tlaku a teploty, revize dle zakonné povinnosti v souladu s
CSN o provadéni pravidelnych revizi vyhrazenych technickych zafizeni v
oblasti elektro, tlaku a plynovych zafizeni.

Ostrov

V ramci této lokality poskytujeme sluzby v oblasti elektro, a to kabelove i
vzdugné rozvody NN a VN (do 35kV), prevazné pro pripojky vcetné
nabijecich stanic. Déle se projekce zabyva kabelovymi optickymi
pfipojkami a vedenim.

Pocerady

V ramci lokality elektrarny Pocerady zajistujeme komplexni sluzby udrzby
logickych celktl SKR, jak pro Elektrarnu Pocerady, tak i pro paroplynovy
cyklus. Jedna se o zajisténi méfeni a regulace, elektro a metrologickou
¢innost v oboru méfeni tlaku a teploty, revize dle zakonné povinnosti v
souladu s CSN o provadéni pravidelnych revizi vyhrazenych technickych
zafizeni v oblasti elektro, tlaku a plynovych zafizeni.

rtia’
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Pofiéi

V ramci lokality elektrarny Pofi¢i zajistujeme komplexni sluzby udrzby
logickych celkli SKR, mé&feni a regulace, elektro a strojni, metrologickou
¢innost v oboru méfeni tlaku a teploty, revize dle zékonné povinnosti v
souladu s CSN o provadéni pravidelnych revizi vyhrazenych technickych
zafizeni v oblasti elektro, tlaku a plynovych zafizeni.

Praha

V této lokalité poskytujeme sluzby v oblasti vyvoje softwaru Ffidicich
systémi, revizi elekirickych zafizeni a tlakovych nadob. Pro fizeni praci
investiénich zakazek zde pracuji projektovi manazefi.

Prunéfov

V ramci lokality elektrarny Prunéfov zajistujeme komplexni sluzby Gdrzby
logickych celkli SKR, mé&feni a regulace, elektro a metrologickou &innost
v oboru méfeni tlaku a teploty, revize dle zakonné povinnosti v souladu s
CSN o provadéni pravidelnych revizi vyhrazenych technickych zatizeni v
oblasti elektro, tlaku a plynovych zafizeni. V této lokalité jsou také
umisténa pracovisté ¢asti projektantil v oborech MaR a elektro. Pro fizeni
praci investi€nich zakazek zde pracuji projektovi manazefi.

Pracovnici v Prunéfové maji od roku 2024 k dispozici kabelovy méfici viz
Centrix 2.0 pro diagnostiku kabelll NN a VN, ktery je zakazkové vytizeny.

Sluzby zajistuji i pro ostatni pobocky.

Temelin

V ramci jaderné elektrarny Temelin poskytujeme predevsim projekéni a
inZenyrskou &innost SKR a elektro, realizaéni prace v oblasti SKR a
elektro, komplexni Feseni a individualni pfistup pfi navrhu, dodavce,
programovani a zprovoznéni fidicich systému pro fizeni technologickych
celkll, revize elektrickych zafizeni, metrologii a kalibrace, komplexni
zajisténi pozadavki jakosti a legislativy.

Trmice

Vramci lokality teplarny Trmice zajistujeme komplexni sluzby udrzby
logickych celkli SKR, méfeni a regulace, elektro a strojni, metrologickou
¢innost v oboru méfeni tlaku a teploty, revize dle zakonné povinnosti v
souladu s CSN o provadéni pravidelnych revizi vyhrazenych technickych
zarizeni v oblasti elekiro, tlaku a plynovych zafizeni.

Tirebié
Vramci této lokality poskytujeme sluzby v oblasti elektro projekce. V
ramci projekce se nase spole€nost zaméfuje na zpracovani kompletni,
pfipadné pouze casti projektové dokumentace MaR a elektro pro fizeni
technologickych celkll nebo jejich dil¢ich systéml. Tym kmenovych
pracovnikl ma dlouhodobé zkusenosti s projektovanim, fizenim a
koordinovanim projekenich €innosti napfic celou profesi MaR, elekiro a
slaboproudych systémd.
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TusSimice

V ramci lokality elektrarny Tusimice zajistujeme komplexni sluzby udrzby
logickych celkl SKR, méfeni a regulace, elektro a metrologickou Cinnost
v oboru méfeni tlaku a teploty, revize dle zakonné povinnosti v souladu s
CSN o provadéni pravidelnych revizi vyhrazenych technickych zafizeni v
oblasti elektro, tlaku a plynovych zafizeni.

Spoleénost MARTIA a.s. nemé organizacni slozku podniku v zahranici.

Vybrané udalosti roku 2025

Kvéten

V Malkové u Chomutova vzniklo moderni dispegerské centrum pro fizeni obnovitelnych zdrojl energie
Skupiny CEZ, jejimz generalnim dodavatelem byla naSe spoleénost. Kromé dodani samotného systéemu
na fizeni provozu obnovitelnych zdroji se spoletnost MARTIA a.s. podilela také na vyvoji softwarového
prostredi.

Dispecink Malkov
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Spole¢nost MARTIA a.s. v ramci této zakazky vyvinula viastni fidici systém pro dohled FVE elekiraren
pravé z dispe¢inku Malkov, ovladani ¢inného a jalového vykonu z technického dispedinku CEZ, a. s.
V neposledni fadé nase spole¢nost zajistila schopnost fidit a regulovat elektrarnu dle pozadavki CEZ
Distribuce, a. s.

FVE Okrouhlicka napojena na vlastni fidici systém

Cerven

MARTIA a.s. jako generalni dodavatel dodala do Elektrarny Hodonin zalozni zdroj tepla v podobé
elektrokotle s oznacenim EK10, ktery bude mozné provozovat nejen jako zaloZni zdroj pfi vypadku
hlavnich vyrobnich blokd, ale i jako stabilizaéni zdroj vykryvajici vykonoveé $picky i letni minima.

Srpen

V mésici srpnu nase spoleénost zfidila novou kalibraéni laboratof na lokalité Pogerady — CEZ paroplyn
(PPC) — v prostorach CEZu. Kalibruji se zde méfidla v oboru tlak od -95 kPa do 60 MPa velice pfesnou
kalibraéni technikou, a to kalibratorem Beamex od firmy Kalibratory s.r.o. Na zacatku roku 2026 je
nasim planem rozsifeni o novou kalibraéni laborator teplot na lokalité PPC.

12
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Zafi, Rijen

Na pfelomu mé&sicl zafi a fijen jsme v nasich nové zrekonstruovanych prostorech dilen pfivitali G¢astniky
1 roéniku Fotovoltaické akademie Skupiny CEZ. Devét studentil ze tfi €eskych univerzit a pét technikd
ze Zambie a Lesotha se pod nasim odbornym dohledem zameéfilo na cely proces pfipravy, montaZe,
zprovoznéni a méfeni vykonu fotovoltaickych systéma.

Ugastnici Fotovoltaické akademie Skupiny CEZ v dilnach MARTIA

Prosinec

Kalendaini rok byl zakongen asp&snou kompletni modernizaci VN rozvodny Vodni elektrarny Hnévkovice
o 10 polich v&etn& viech technologickych navaznosti na erpaci stanici Temelin.

13




E_®

VYROCNI ZPRAVA 2025 m Q rt l Q

AKCIOVA SPOLECNOST

VN rozvodna Vodni elektrarny Hnévkovice

Strategie spolec¢nosti

Spole¢nost MARTIA a.s. se zaméfuje pfedev&im na systematické posilovani nasich klicovych
technologickych kompetenci v oblasti elektro, SKR a MaR, které predstavuji zaklad dlouhodobé
konkurenceschopnosti spoleCnosti. Nasi prioritou bude rozvoj interniho know-how, standardizace
technickych feseni a budovani silnych realizacnich tymi schopnych dodavat komplexni projekty s
vysokou pfidanou hodnotou.

Budeme dale investovat do odbornosti lidi, modernich nastroji fizeni a digitalizace proces( tak, abychom
dokazali pruzné reagovat na rostouci technickou naro€nost projektl a poZzadavky zakaznikl zejména ze
skupiny CEZ. Strategickym cilem je posun od role dodavatele dil&ich Feseni k pozici technologického
partnera, ktery je schopen navrhovat, integrovat a Fidit komplexni systémy v celém jejich Zivotnim cyklu.

4. EKONOMICKE A OSTATNI INFORMACE

Hospodareni a vybrané ukazatele

Spolegnost v roce 2025 dosahla trzeb ve vysi 1,3 mid. K& V roce 2025 se jedna o pokles trzeb proti
pfedchozimu roku o 13 % zplsobeny pfesunem terminu dokonéeni vyznamnych zakazek do
nasledujiciho roku.
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Spole&nost se v roce 2025 zabyvala z 55 9% servisni &innosti a ze 45 % investiénimi zakazkami. V ramci
projektové fizenych investi¢nich zakazek provadi spole¢nost projektovani, vyvoj softwaru i dodavku
vlastnich rozvadécu.

STRUKTURA TRZEB DLE CINNOSTI

investicni
zakazky

servisni zakazky 45%

55%

Vzhledem k tomu, Zze spole&nost je dcefinou spolecnosti CEZ, a. s., je ¢innost spolecnosti sméfovana

predevsim do oblasti v ramci Skupiny CEZ. Trzby tak do Skupiny CEZ predstavuji 91 %. Spolecnost

MARTIA udrzuje statut pfidruzené osoby na zakladé zakona o zadavani vefejnych zakazek ¢€.134/2016

Sb., § 155. V roce 2025 se mohla spole¢nost uplatnit na trhu mimo Skupinu CEZ ve vysi 9 %, coz
| pfedstavovalo 115,8 mil. KC.

STRUKTURA TRZEB

mimo SKC
9%
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SKC
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STAVEBNIi PRACE

mimo
SKC

0%

SKC

S

Spolecnost vykazala v roce 2025 vysledek pfed zdanénim ve vysi 19,3 mil. K¢ a ukazatel EBITDA dle
Ceskych ucetnich standardl ve vysi 31,7 mil. K&.

\ 96% ’
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Spolecnost kazdy rok investuje do rozvoje spoleénosti. V roce 2025 CAPEX dosahl hodnoty 18,2 mil. Ké.
Spole¢nost se rozhodla investovat do rekonstrukce a technického zhodnoceni staré budovy slouzici jako
centrala spole¢nosti 4,5 mil. K& Do vybaveni jednotlivych lokalit bylo pouzito 5 mil. K& a do obnovy
vozoveho parku 7,1 mil. K& Na rozvojové projekty a ICT spole¢nost vydala 1,5 mil. K&.
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UKAZATEL jednotka | 2021 2022 2023 2024 2025
Provozni vynosy mil. K& 977 1173 1419 1590| 1337
EBITDA mil. K& 38 22 31 29 29
EBIT mil. K& 28 12 19 16 17
Vysledek hospodaieni po zdanéni mil. K& 21 4 14 13 17
Aktiva celkem mil. K& 480 498 1013 753 894
Vlastni kapital mil. K& 94 97 410 423 439
Investice (CAPEX) mil. K& 20 27 23 26 18
Provozni cash flow mil. K& -58 -22 149 -42 46
Fyzicky poéet zaméstnancu k 31. 12. osob 427 427 450 492 503
:;egéaﬁ::tua) }vlastniho kapitalu, ¢ista % 239% 4% 3% 3% 4%
Rentabilita aktiv, ¢ista (ROA netto) % 4% 1% 1% 2% 2%
EBIT marze % 3% 1% 1% 1% 1%
Celkova likvidita % 105% 105% 152% 190% | 171%
Provozni cash flow k zavazkim % -26516% | 167889%

Mira kryti stalych aktiv % 125% 124% 433% 332% | 380%
m‘m"eﬁg‘:ﬁ:‘fe'mt' dlouliodobsiic % 500 | as%|  a8%|  48%| 51%
Obrat aktiv 1 2 2 1 2 1

Bezpeénost, jakost a ochrana Zivotniho prostredi

Pro spoleénost MARTIA a.s. je bezpecnost nejvyssi prioritou.

Spoleénost MARTIA a.s. ma zavedeny Integrovany systém managementu (ISM), ktery zahrnuje system
managmentu kvality 1SO 9001:2015, systém managmentu bezpetnosti prace a ochrany zdravi 1SO
45001:2018 a systém environmentalniho managementu ISO 14001:2015. Zavedeny ISM je kaZdy rok
provéfen auditem certifikatni spolecnosti. Certifikace spoleénosti podporuje transparentnost
a komunikaci vici iroké verejnosti a véem zainteresovanym stranam.

V priibéhu roku 2025 v oblasti BOZP nebyl evidovan pracovni Uraz zaméstnance spole¢nosti s pracovni
neschopnosti nad 3 dny.

V prib&hu roku byly evidovany 2 pracovni urazy zaméstnanc(l dodavatele na pracovistich spolecnosti pfi
realizaci dodavek udrzby. Pfi $etfeni a fedeni pfi¢in pracovnich Uraz(l se zastupci dodavatele a
objednatele byla poskytnuta soucinnost. Veskerée pozadavky platnych pravnich a jinych predpist a
pozadavky objednatele v oblasti BOZP byly spinény.

PIn&ni povinnosti v oblasti PO je zajisténo na zakladé SLA smlouvy ve spolupraci s CEZ, a. s.

V oblasti EMS nebyla ve sledovaném obdobi roku 2025 evidovana zadna bezpe&nostni udalost. V ramci
spoleénosti MARTIA a.s. byla v pribéhu roku 2025 zabezpedovana ochrana zivotniho prostfedi ve véech
environmentalnich oblastech.

Enviromentalni profil spoleénosti MARTIA a.s. za rok 2025 je ve vSech sledovanych oblastech velmi dobry.
Vzniklé enviromentalni dopady v t&chto oblastech nepfedstavuji vyraznéjsi vliv na Zivotni prostiedi.

V uvedenych oblastech byly dodrzeny veskeré pozadavky platnych pravnich a jinych predpisu.
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Informaéni a kyberneticka bezpec¢nost

Spole¢nost MARTIA a.s. jiZ podléha nové legislativé vychazejici ze smérnice NIS2 (Network and
Information Security Directive 2) tedy zakonu 264/2025 Sb. a pfislusnym vyhlaskam. V souladu s
poZadavky teto pravni Upravy spole€nost provedla samoohladeni viéi Narodnimu Gfadu pro
kybernetickou a informaéni bezpe&nost (NUKIB). Toto samoohlaseni bylo ze strany NUKIB potvrzeno dne
4. 2. 2026. Nejpozdéji do 4. 2. 2027 je spole€nost povinna dosahnout piného souladu s poZadavky této
legislativy.

V navaznosti na tuto skute¢nost MARTIA a.s. realizuje systematické kroky sméfujici k napinéni vsech
povinnosti vyplyvajicich z nové regulace. Tyto kroky zahrnuji komplexni revizi a aktualizaci internich
bezpeénostnich politik, procesi a fizeni rizik, stejné jako zavadéni odpovidajicich technickych a
organizacnich opatfeni k minimalizaci kybernetickych hrozeb. Implementovana jsou opatfeni v oblasti
fyzicke bezpeé&nosti, zabezpeleni komunikacnich siti, fizeni identit a pfistupovych opravnéni, detekce a
feSeni bezpecnostnich incidentd i kontinuity provozu.

V oblasti informacni a kybernetické bezpecnosti spolecnost Uzce spolupracuje s matefskou spole¢nosti
CEZ, a. s. s cilem zajistit jednotnou trovefi bezpeé&nostnich standardii odpovidajici pozadavkiim celé
Skupiny CEZ. Tato spolupréce pfispiva k efektivni ochrané internich informaénich systémi i souvisejici
infrastruktury a podporuje celkovou kybernetickou odolnost skupiny.

MARTIA a.s. prib&zné monitoruje vyvoj legislativy, metodickych pokyn( a vykladovych stanovisek a
aktivneé pfijima opatfeni k zajisténi vcasné a Uplné implementace pozadavki NIS2 ve stanoveném
terminu. Soucasti tohoto procesu jsou pravidelné analyzy rizik, testovani odolnosti systéma, interni audity,
Skoleni zaméstnancll a zvy$ovani bezpecnostniho povédomi. Cilem je nejen spinéni zakonnych
povinnosti ve stanovené Ihité, ale také dlouhodobé posileni odolnosti spole¢nosti viéi kybernetickym
hrozbam a zajisténi bezpetného a stabilniho provozu poskytovanych sluzeb.

Lidské zdroje

Na konci sledovaného obdobi spole¢nost zaméstnavala 503 pracovnik(, coZ predstavuje 2,4 % nar(st
proti pfedchozimu roku. Primérny pfepocteny stav zaméstnancl ke konci ucetniho obdobi &ini 492
pracovnikil, coz je primérny narist o 18 zaméstnancO v rlznych profesich. Vyvoj primérného
pfepocteného stavu zaméstnanch na -hlavni a vedlej$i pracovni pomér spole¢nosti MARTIA a.s.
je zobrazen v nize uvedeném grafu.

Prumérny prepoéteny stav zaméstnancu
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Ve srovnani s rokem 2024 se v roce 2025 zvysil podil stredoskolsky vzdélanych zaméstnancl a soucasné
se zvysilo zastoupeni Zen ve spole¢nosti.

Udaje roku 2025

Vékova struktura Struktura vzdélani Zastoupeni muzd a
Ze
60 a vice let = :;u . zakladni — n

1% 13%

15% . 25-29 let vysokoskolske "
7% 11% | Wcen
38%

30-39
let
13%
90:50 40-49
let let -
35% 22% r;?ﬁ

stiedoskolské
50%

Udaje roku 2024
Vékova struktura Struktura vzdélani Zastoupeni muzll a Zen
80 a vice do 24 let = . zakladni .
let 8%  25-20 let Wsm;%i'/:omke 1% oy

” vyucen
39%

Y o N

30-39
let
14%

50-59
let
33%

40-49 let
23% stiedogkolské
48%

muzi
88%

Vzdélavani
Uplynuly rok byl ve znameni dal$iho rozvoje a cilenych investic do vzdélavani nageho tymu. Nadale jsme

posilovali odbornost i klicove kompetence zaméstnancil, které povaZujeme za jeden ze zakladnich
predpokladil dlouhodobé stability a udrzitelného tspéchu.

V roce 2025 jsme pokradovali v zajistovani povinnych Skoleni a odborné zpisobilosti v souladu s platnymi
pozadavky, abychom udrZeli vysoky standard souladu s regulaci a sou¢asn& zaméstnancim poskytli
aktualni znalosti a dovednosti v jejich odbornych oblastech. Soucasné jsme realizovali odborné seminaie
a kurzy, které jsme vybirali s ohledem na aktualni trendy a potieby nageho odvétvi. Tyto aktivity rozsifily
znalostni bazi zaméstnancii a vytvofily prostor pro odbornou diskusi, sdileni osvédéenych postupll a
prenos zkugenosti napfi¢ tymy. Podpofili jsme takeé vznik novych podnétil a pfistupll, které se promitly do
vy$8§i inovativnosti i efektivity prace.

Individualni rozvoj zaméstnancl dlouhodobé podporujeme prostfednictvim mentoringu, $koleni na
pracovisti a cileného rozvoje mékkych dovednosti. Investice do t&chto oblasti pfispivaji ke zvySovani
produktivity a kvality prace a zaroven podporuiji zdravé pracovni vztahy a spolupraci v tymu.

V navaznosti na tyto aktivity pfipravujeme komplexni systém planovani a fizeni koleni podle jednotlivych
profesi a roli, ktery ndm umozni jesté lépe sladit rozvoj zaméstnancl s potfebami organizace, pozadavky
na kvalifikaci a dlouhodobymi cili spoleCnosti.

Celkem jsme v roce 2025 realizovali 12409 hodin skoleni pro 503 zaméstnanci. U zaméstnancl
odménovanych na zakladé KPI (celkem 55 osob) bylo realizovano 320 hodin $koleni.

V roce 2025 bylo na vzdélani vynaloZeno celkem 2 382 tis. KE.
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Socialni politika

Socialni politika ve spole¢nosti predstavuje rizné oblasti. Zaméstnanclm jsou poskytovany vyhody jako
je zkracena pracovni doba na 37,5 hodiny tydné nebo prodlouzena dovolena na pét tydnu. Poskytovan
je vyznamny rozsah vyhod jako je pfispévek na dopliikové penzijni spofeni, pfispévek na stravovani,
pfispévek na e-benefitni kartu, odmény k Zivotnimu a pracovnimu vyro¢i a pfi odchodu do diichodu.
Zameéstnancim je poskytovano také zakladni ob&erstveni na pracovisti. Veskeré uvedené vyhody &inily
v roce 2025 hodnotu 18,756 mil. KE.

V mimofadnych pfipadech mohou byt poskytovany zaméstnancim jednorazové socialni vypomoci ¢&i
bezuro¢né pujcky. V roce 2025 byl objem poskytnutych bezuroény pljéek 40 tis. KE.

Vyvoj celkové hodnoty benefiti za 5 let

Poskytované benefity v mil. K& Poskytované benefity v tis. K&/os.
fzg 17,94 i 40 376 3812
, 16,17 38 36,6
16,0 - 1495 14,99 36 346 34,4
14,0 34
12,0 32
10,0 30
8,0 28
6,0 26
4.0 24
2,0 22
0,0 20
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

Vztahy s odbory

Ve spole¢nosti plsobi 5 odborovych organizaci, v nichz bylo organizovéano 73 zaméstnancli, coz
predstavuje 14,5 %. Uvedené odborové organizace jsou &leny odborovych svazii — ZO COSE EPO, ZO
0S KOVO TETR, ZO COSE ETP, ZO EPC, ZO COSE ELE. B&hem roku 2025 probéhlo jedno jednani
se zastupci odborovych organizaci, kde se projednaval, mimo prehledu hospodareni spole¢nosti za 1-
10/25, i navrh dodatku dodatku ¢.3 ke Kolektivni smlouvé. Jednani se tykalo pfedevsim mzdové oblasti
a benefitd.

Dary

Spole¢nost v roce 2025 podpofila v celkové vysi 285 tis. K& riizné oblasti. Pfedevsim se jednalo o
Statutarni mésto Usti nad Labem, CATERING NA RYCHTE, s.r.o, Dorostova unie, z.s., Michal Sika-
handicapovany sportovec a dale odborové organizace za tcelem podpory socialniho dialogu v souladu
s ustanovenim § 20 odst.8 zakona o danich z pfijmu a v souladu s metodikou SKC.

Oblast vyzkumu a vyvoje

Spoletnost se nezabyva vyzkumem a vyvojem.

Soudni spory

Spole¢nost MARTIA a.s. nevedla k 31. 12. 2025 Zadné vyznamné soudni spory.

Udalosti po 31. 12. 2025

Nenastaly Zadné vyznamné udalosti.
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5. ZPRAVA O VZTAZICH ZA ROK 2025

Piedstavenstvo spoleénosti MARTIA a.s., v souladu s ustanovenim § 82 a nasl. zakona ¢. 90/2012 Sh., 0
obchodnich korporacich (dale jen ZOK), zpracovalo Zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou
ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za uéetni obdobi
od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 (dale jen Zprava o vztazich 2025).

a) Struktura vztahti mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Ovladana osoba:
V obdobi roku 2025 byla ovladanou osobou spole¢nost MARTIA a.s.

Obchodni firma: MARTIA a.s.

Se sidlem na adrese: Mezni 2854/4, 400 11 Usti nad Labem

ICO: 25006754

Registrace: Krajsky soud v Usti nad Labem, oddil B, vlozka 866

Ovladajici osoba:
P¥imo ovladajici osoba spole¢nosti je spolenost CEZ, a. s., ktera je 100 % vlastnikem.
Obchodni firma: CEZ a.s.

Se sidlem na adrese: Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4
ICO: 45274649
Regisfrace: Méstsky soud v Praze, oddil B, viozka 1581

b) Uloha ovladané osoby

Spoleénost MARTIA a.s. byla v roce 2025 vyznamnym dodavatelem spole¢nosti ve Skupine CEZ.
Spoleénost MARTIA a.s. plsobi ve Skupiné CEZ jako:
o dodavatel udrzby v oblasti elektro a méfeni a regulace (v segmentech vyroba elektricke energie,
teplarenstvi a doly),
o dodavatel sluzby provozovani energetickych zarizeni (v segmentech vyroba elekiricke energie,
teplarenstvi), .
o dodavatel projektové dokumentace v oblasti elektro a méfeni a regulace (v segmentech
distribuce, vyroba elektrické energie, teplarenstvi a doly),
o dodavatel investiénich akci v oblasti elektro a mé&feni a regulace (v segmentech distribuce, vyroba
elektrické energie, teplarenstvi, v segmentu doly a v segmentu obnovitelnych zdroji).

c) Zpusob a prostiedky ovladani

Spoletnost MARTIA a.s. je jako fizena osoba soucasti koncernu Fizeného spoleénosti CEZ, a. s., jako
Fidici osobou (dle § 79 ZOK).

Spole¢nost CEZ, a. s. ovlada spole¢nost MARTIA a.s. tim zplisobem, Ze je jejim jedinym akcionarem
a drzi tak v ni 100% podil na hlasovacich pravech. Vzhledem k tomuto podilu na hlasovacich pravech
spole¢nost CEZ, a. s. mlze jmenovat nebo odvolat nékteré nebo vdechny Eleny statutarniho organu
ovladané osoby. Mezi nastroje ovladani spolenosti v ramci Skupiny CEZ patfi napf. schvalovani
strategickych programil, koncepce podnikatelské ginnosti, podnikatelskych plant a roénich rozpottd.

d) Piehled jednani u&inénych v poslednim Géetnim obdobi, ktera byla ué¢inéna na popud nebo
v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku,
ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby zjisténého podle posledni ucetni
zavérky

S vyjimkou b&znych obchodnich smiuv (viz pism. e) této zpravy) nezaznamenala spolecnost MARTIA a.s.

v roce 2025 zadna jednani, ktera byla ucinéna na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych

osob,

ktera by se tykala majetku, ktery pfesahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby, zjisténeho podle

ugetni zavérky bezprostfedné predchazejici ucetnimu obdobi, za n&: se zpracovava zprava O

vztazich (tzn. ktery presahuje hodnotu 41 mil. KE).

21



®

=
VYROCNI ZPRAVA 2025 mortlo
AKCIOVA SPOLECNOST

e) Posouzenitoho, zda vznikla ovladané osobé tjma a posouzeni jejiho vyrovnani dle §§ 71-72
ZOK

Vzajemné obchodni vztahy ve Skuping CEZ jsou realizovany na smiluvnim zakladé za ceny obvykié
v rozsahu béZné obchodni ¢innosti obchodni korporace. Nékteré obchodni vztahy jsou vysledkem verejné
soutéZe nebo elektronické aukce, organizované na zakladé zakona o vefejnych zakazkach v platném
znéni.

Predstavenstvo spole€nosti MARTIA a.s. konstatuje, Ze v roce 2025 nevznikla ovladané osobé MARTIA
a.s. Ujma z titulu jednani ovladajici nebo fidici osoby.

f) Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahti mezi ovladajici osobou a osobou
oviladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou
s uvedenim, zda pfevladaji vyhody nebo nevyhody a jaka z toho pro oviadanou osobu plynou
rizika (spolu s uvedenim zplsobu vyrovnani pfipadné tjmy)

Spoleénost MARTIA a.s. vyuziva vybrané sluzby ve Skupiné CEZ, které jsou poskytovany nebo
zprostfedkovavany za trzni ceny, dané vyjednavaci silou Skupiny CEZ.
Jsou to nasledujici sluzby:

e zprostfedkovani pojisténi (8kody zplsobené tietim osobam pfi vykonu éinnosti, cestovni pojisténi,

pojisténi clenl statutarnich organi),

» kratkodobe financovani (uvér formou ,cash-poolingu®),

e poskytovani patronatnich zaruk,

e zprostfedkovani poskytovani bankovnich zaruk,

e hlasove a datové sluzby,

e spisove sluzby,

e nakupni cinnost,

e personalni sluzby,

e operativni leasing vozidel,

e najem prostor a dodavka energii a médii.

Spoletnost MARTIA a.s. je sougasti systému ,cash-poolingu“ spravovaného pro spolednosti Skupiny CEZ
Komeréni bankou, a.s.

Penézni prostredky v CZK pFevedené v ramci cash-poolingu matefské spoleénosti CEZ, a. s.
jsou od1. 4. 2019 aro¢eny uUrokovou sazbou dle vzorce: O/N PRIBOR - 05 % p. a
(pohledavky). Minimalni drokova sazba je stanovena na 0,03 % p. a.

Pené&zni prostfedky v CZK poskytované v ramci cash-poolingu matefskou spole¢nosti jsou uroéeny
sazbou PRIBOR O/N +0,30 % p. a. (zavazky). Minimalni urokova sazba je 0,30 % p. a.

Penézni prostiedky v EUR prevedené v ramci cash-poolingu matefské spoleénosti CEZ, a. s. jsou trogeny
urokovou sazbou vyhlaSovanou KB, vr. 2025 aktualné ve vysi 0,8 % p. a. (pohledavky). Penézni
prostfedky v EUR poskytované v ramci cash-poolingu matefskou spole¢nosti jsou Uro¢eny sazbou
EURIBOR O/N +1,05 % p. a. (zavazky).

Predstavenstvo na zakladé dostupnych informaci posoudilo vyhody a nevyhody plynouci z &lenstvi
spole¢nosti ve Skupingé CEZ jako koncernu a dospélo k zavéru, Ze vyhody c¢lenstvi v koncernu
jednoznaéné prevaZzuji, a Ze spoleénost celkové téZi z vyhod celého koncernu.

Predstavenstvo konstatuje, Ze si Zadnych rizik vyplyvajicich z &lenstvi v koncernu neni védomo.

g) Jiné vztahy

Spole¢nost MARTIA a.s. neucinila v prib&hu sledovaného obdobi Zadny dalsi jiny pravni ukon v zajmu
propojenych osob, ani nepfijala a neuskute€nila Zadna dalsi opatfeni v zajmu nebo na popud propojenych
osob, nez je uvedeno v této zprave.
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h) Prilohy:
Ptiloha & 1 Schéma struktury vztahl v obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025. (pod klopou na zadni
strang)
Piiloha ¢&. 2 Prehled vzajemnych smiuv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici nebo mezi osobami
ovladajicimi
Nazev MARTIA Nazev smlouvy/objednavky
Odbératel/Dodavatel Cislo smlouvy/objednavky
AirPlus, spol. s r.0. 722001930 Servis klimatiza¢nich zafizeni
v Elekirarné Prunéfov
AirPlus, spol. s r.o. 722001715 Servis  klimatizacnich  zafizeni v
Teplarné Trmice
GEZ, a. s. 256600 Satnovani
CEZ, a.s. 722002261 Smlouva o spoletném  postupu
zadavateldl za uCelem zavedeni
dynamického nakupniho systému
CEZ, a. s. 721001630 Udrzba a opravy
CEZ, a.s. 721001069 Smlouva o spolupraci pro hodnoceni a
kvalifikaci dodavatell
CEZ,a.s 721001099 Smlouva o dilo - Vyména mistni
kabelaZe na vykonovych olejovych
transformatorech elektrarny Dukovany
CEZ, a.s 721001112 Vyména fidicich skiini odbockovych
transformatord
CEZ, a.s 721001169 Smlouva o dilo - realizace systemu
upozorfiujiciho na pfitomnost vody na
chodbé podlaZi v primarnim okruhu
CEZ,a.s 721001177 Smilouva o dilo  (rekonstrukce
zasuvkovych obvodl v prostorach
venkovnich transformator()
CEZ,a.s 721001231 Instalace zasuvkovych rozvodi
reaktorovny hlavnich vyrobnich blok{
CEZ,a.s 721001285 Smiouva o dilo — zména principu
napdjeni jefabl
CEZ, a.s 721001341 Smlouva o dilo — mé&feni mnozstvi tepla
a pary
CEZ a.s 721001352 Smilouva o dilo — napéjeni
CEZ a.s 721001373 Fotovoltaicka elektrarna Tachov
CEZ, a.s 721001371 Fotovoltaicka elektrarna Okrouhli¢ka
CEZ a.s 721001372 Fotovoltaicka elektrarna Vrskmari
CEZ, a.s 721001383 Fotovoltaicka elektrama TuSimice —
skladka paliva €. 3
CEZ a.s 721001382 Fotovoltaicka elekirarna  VysoCany
Hraz
CEZ, a.s 721001388 Smlouva o dilo rozdéleni napajecich
obvodi
CEZ,a.s 721001398 Smiouva o dilo — modernizace rozb&hu
Cerpadel
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721001396

Smilouva o dilo — nahrada motort
ventilator(

721001397

Fotovoltaicka elektrarna Dolni Podluzi

721000793

Smlouva o dilo — provadéni revizi
elekirozafizeni

721001432

Smilouva o dilo — provadéni revizi
elektrozarizeni

721001415

Smlouva o dilo modernizace osvétleni
mostl

721001433

ZvySeni kvality pfenosu dat z fidiciho
systému v elektramé Ledvice

721001444

Smlouva o dilo — modifikace
alternativniho zdroje stfidavého
proudu dieselgeneratoru

721001464

Vystavba fotovoltaické elektrarny
Zaluzi u Litvinova |.

721001445

Smilouva o dilo realizace méfeni pro
dalkovou kontrolu jimek pFivodnich a
odpadnich fadu

CEZ, a.

721000167

Zajisténi oprav a Udrzby zafizeni

CEZ, a.

721000369

Cinnost provoznich mechanikil

CEZ, a.

721000371

Cinnost provoznich mechanik

CEZ, a. s.

721000391

Udrzba a opravy

CEZ, a.

721000414

Kl (kriticka informacni infrastruktura) —
zajisténi oprav a udrzby logickych
celkl elektro a systému méfeni,
kontroly a fizeni technologického
procesu — elekirarna Prunéfov

721000415

KII (kriticka informaéni infrastruktura) —
zajisté&ni oprav a Udrzby logickych
celkll elektro a systému méreni,
kontroly a fizeni technologického
procesu — elektrarna Ledvice

721000388

KII (kriticka informaéni instrastruktura)
— zajisténi oprav a udrzby logickych
celkll elektro a systému méreni,
kontroly a fizeni technologického
procesu — elektrarna Pocerady /
paroplynovy cyklus

721000427

Provadéni prohlidek, kontrol, revizi a
inspekci vyhrazenych elektrickych
zafizeni a hromosvodu

721000526

Zajisténi oprav a udrzby zafizeni

721000527

Kl (kriticka informaéni infrastruktura) —
zajidténi oprav a udrzby logickych celka
elektro a systému méfeni, kontroly a
fizeni technologického procesu -
elektrarna Tusimice

721000623

Smlouva o poskytovani sluzeb -
manipulaéni a uklidové prace

721000643

Smlouva o poskytovani sluzeb -
manipula&ni a dklidové prace

721000642

Smlouva o poskytovani sluzeb -
manipulaéni prace

721000845

Servis a udrZba fidiciho systému
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CEZ, a.s. 721001053 Kalibrace a opravy zafizeni

CEZ, a. s. 721001470 Smilouva o dilo nakup a vyména
strojniho  vybaveni technologickych
dilen

CEZ, a. s. 721001486 Smilouva o dilo nabijeci stanice pro
elektromobily mimo stfeZeny prostor

CEZ, a.s. 721001474 Zpracovani  dokumentace  pro
provadéni stavby na  vystavbu

| rozvoden a vyvedeni vykonu z

pléanovanych fotovoltaickych elektraren

CEZ, a.s. 721001499 Smilouva o dilo prepojeni zvlhéovale

CEZ, a.s. 721001512 Vystavba fotovoltaické elektramy —
elektrarna Ledvice — chladici véze

CEZ, a.s. 721001516 Vybudovani  nového  dispetinku
obnovitelnych zdrojt

CEZ a.s. 721001503 Nabijeci stanice pro divizi obnovitelna
a klasicka energetika

CEZ, a. s. 721001574 Méfeni pritokd vzduchu pro spalovani

CEZ, a.s. 721001573 Smlouva o dilo — kalibrace a opravy
zafizeni v provozovnach odboru provoz
malych vodnich elektraren

CEZ, a. s. 721001577 Viytvofeni komunikace mezi dalkovymi
méfidly

CEZ a.s. 721001578 Vlystavba  zéloZzniho  zdroje -
elektrokotelna

CEZ, a.s. 740009441 Smlouva o sluzbé — revize

CEZ, a.s. 740009455 Doplnéni datové komunikace
fotovoltaické elektrarny BuStéhrad

CEZ, a. s. 721001600 Smlouva o dilo — optimalizace provozu
bagrovaci stanice

CEZ, a.s. 722001619 Smlouva o dilo  (zpracovani
dokumentace)

CEZ, a.s. 740009562 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti
gkoleni

CEZ, a. s. 740009607 Smilouva o poskytovani sluzeb v oblasti
skoleni

CEZ, a.s. 721001641 Smilouva o dilo (modermizace méfeni
emisniho monitoringu vymenou
programovatelnych logickych
automatu)

CEZ, a. s. 721001646 Smlouva o dilo (technickéd pomoc)

CEZ, a. s. 721001648 Smiouva na zaji$téni udrzby

CEZ, a.s. 740009672 Kupni smlouva

CEZ a.s. 740009678 Smilouva o poskytovani sluZeb v oblasti
Skoleni

CEZ, a.s. 740009802 Smlouva o dilo (modernizace &erpadla
¢ifené vody)

CEZ, a. s. 721001686 Smlouva o dilo (technické pomoc)

CEZ a.s. 721001687 Smlouva na zajisténi adrzby OZE

CEZ, a.s. 721001698 Smilouva o dilo (technick& pomoc)

CEZ a.s. 721001696 Smlouva na zajidténi udrzby
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CEZ, a. 721001711 Smilouva 0 dilo (instalace
recirkulaéniho ¢erpadia)

CEZ,a 740010159 Smlouva o poskytovani sluZeb v oblasti
Skoleni

CEZ, a 740009842 Smlouva na zajisténi udrzby OZE

CEZ, a 721001705 Smlouva o dilo  (zpracovani
dokumentace)

CEZ, a 721001703 Smiouva o dilo  (zpracovani
dokumentace)

CEZ, a 721001739 fotovoltaicka elektrarna Ledvice -
Chladici véze - Pripojeni do fidiciho
systému Obnovitelnych zdrojll

CEZ, a. 740009933 Smlouva na zajisténi udrzby

CEZ, a. 721001724 Smlouva na zajidténi udrzby

CEZ a.s. 721001701 Smlouva o dilo (zpracovani
dokumentace)

CEZ, a. 721001733 Smlouva o dilo (technicka pomoc)

CEZ, a. 721001742 fotovoltaicka elektrarna Pogerady -
Vle€ka - Pfipojeni do fidiciho systému
Obnovitelnych zdroji

CEZ, a. 721001741 fotovoltaicka elektrarna Ledvice -
Vajmanka - Pfipojeni do fidiciho
systému Obnovitelnych zdroji

CEZ, a 721001740 fotovoltaickd elektrarna Ledvice -
Nakladka - Pripojeni do Fidiciho
systému Obnovitelnych zdrojl

CEZ, a 721001743 fotovoltaicka elektramma Osek u
Rokycan - Pfipojeni do Fidiciho
systému Obnovitelnych zdroju

CEZ, a 721001747 Smlouva o} dilo (zpracovani
dokumentace)

CEZ, a 740010023 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti
Skoleni

CEZ, a. 740010032 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti
Skoleni

CEZ, a 740010055 Zajisténi  skoleni  -fotovoltaicka
akademie

CEZ, a. 721001758 Smlouva o dilo (technicka pomoc)

CEZ, a. 721001767 Smilouva 0 dilo (zpracovani
dokumentace)

CEZ, a 721001769 Smlouva o dilo  (zpracovani
dokumentace)

CEZ, a 721001773 Smlouva o dilo (zpracovani
dokumentace)

CEZ, a. 740010088 Smlouva na zajisténi udrzby OZE

CEZ, a. 740010089 Smlouva na zaji$téni Gdrzby OZE

CEZ, a. 740010103 Smiouva o poskytovani sluZzeb v oblasti
Skoleni

CEZ, a. 721001781 Smlouva na zajisténi udrzby

CEZ, a. 721001787 Prelozky siti - Vrchni vedeni z
fotovoltaickych elektraren Tudimice

CEZ, a 740010144 Smlouva na zajisténi udrzby OZE
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CEZ, a.s. 740010145 Smlouva na zajisténi udrzby OZE
CEZ, a.s. 721001780 Smlouva o dilo  (zpracovani
dokumentace)
CEZ, a. s. 740010146 Smlouva na zajidténi udrzby OZE
CEZ, a. s. 721001806 Studie  technickéhoreSeni  Fidiciho
systému fotovoltaickych parkd
: CEZ, a.s. 740010161 Smlouva na zaji$téni tdrzby
I -
| CEZ, a. s. 721001792 Smlouva na zajisténi udrzby
CEZ a.s. 721001791 Vrchni  vedeni z fotovoltaickych
elektraren Prunéfov - pfelozky siti
CEZ, a.s. 721001789 Smlouva o dilo  (zpracovani
dokumentace)
CEZ, a. s. 740010195 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti
Skoleni
CEZ, a.s. 740010209 Smilouva na zajisténi udrzby OZE
CEZ, a. s. 740010210 Smilouva na zaji§téni udrzby OZE
CEZ, a.s. 740010211 Smlouva na zajisténi udrzby OZE
CEZ, a.s. 721001508 Smlouva na zajist&ni oprav a Gdriby
fotovoltaickych elektraren
CEZ, a.s. 721001562 Opravy a servis systému fizeni Cerpaci
stanice Labe
CEZ, a.s. 740009606 Smiouva o sluzbé
CEZ, a.s. 721001675 Smlouva o dilo (oprava zafizeni
vyvedeni parniho vykonu)
CEZ, a.s. 740009909 Smlouva o dile  (zpracovani
dokumentace)
CEZ, a. s. 721001761 Smlouva o dilo (technickéd pomoc)
CEZ a.s. 721001759 Smlouva na zajidténi udrZby
CEZ, a. s. 721001776 Smlouva o dilo  (zpracovani
dokumentace) :
CEZ, a. s. 721001800 Smlouva na zaji$téni tidrzby
CEZ, a.s. 721001794 Smlouva o dilo "Implementaéni projekt
elektrodového kotle v lokalité Ledvice"
CEZ, a.s. 722000872 Prodej motorové nafty
CEZ, a.s. 722000901 Prodej motorové nafty
CEZ, 4. 8. 722001253 Uzivani komunikace
CEZ, a.s. 722000676 Smiouva o poskytovani sluzeb
CEZ, a. s. 722002203 Najemni a podnajemni smlouvy
CEZ, a.s. 722002260 Najemni a podnajemni smlouvy
CEZ, a.s. 722001808 Smlouva o poskytnuti zavodniho
stravovani
CEZ, a. s. 722001847 Smlouva o poskytnuti z&vodniho
stravovani
CEZ a.s. 722000121 Najemni smlouva
CEZ, a. s. 722000431 Najemni smlouva
CEZ, a.s. 722001090 Najemni smlouva
CEZ, a.s. 722001595 Najemni smlouva
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CEZ, a. 722000451 Najemni smlouva

CEZ, a. 722000168 Najemni smlouva

CEZ, a 722000125 Najemni smlouva

CEZ a 722000167 Najemni smlouva

CEZ, a 722001810 Smlouva o zajisténi autobusové
pfepravy

CEZ, a 722001127 Smlouva o dodavce tepelné energie

CEZ, a 722000717 Smlouva o dodavce tepelné energie

GEZ.4. 722000176 Smlouva na dodavku tepla a teplé vody

CEZ, a. 722000177 Smiouva o dodavce tepelné energie

CEZ, a. 722000188 Smlouva o dodavce tepelné energie

CEZ, a. 722000433 Smilouva o dodévce tepelné energie

CEZ, a. 722000495 Smlouva o dodavce tepelné energie

CEZ, a. 722000498 Smlouva o dodavce tepelné energie

CEZ, a. 722001605 Smlouva o dodavce tepelné energie

CEZ, a. 722001636 Smlouva o dodavce tepelné energie

CEZ, a. 722002204 Smlouva o dodavce tepelné energie

CEZ, a. 722002162 Najemni smlouva

CEZ, a. 721002115 Najemni smlouva

CEZ, a. 722000834 Smiouva_na dodavku elektiiny z
rozvodu CEZ, a. s. — elektrarna Pofici

CEZ, a 722000517 Smlouva o vzajemnych Gvérovych
ramcich v cashpoolingu KB v CZK

CEZ, a 722001252 Smlouva o vzdjemnych u(vérovych
ramcich v cashpoolingu KB EUR

CEZ, a 722000484 Smlouva na dodavku elektiiny z
rozvodu CEZ, a. s. — elektrarna Ledvice

CEZ, a 722000749 Smlouva na dodavku elekffiny z
rozvodu CEZ, a. s. — elektrarna
Hodonin

CEZ a 722000478 Smiouva_na dodavku elektfiny z
rozvodu CEZ a. s. — teplarna Trmice

CEZ, a. 722001250 Dohoda o vystavovani zaruk

CEZ, a. 722000470 Smlouva na dodavku elekifiny z
rozvodu elektrarny Détmarovice

CEZ, a 722001804 Smlouva na dodavku elektfiny z
rozvodu CEZ, a. s. — elektrarna Ledvice

CEZ, a 722002153 Smiouva na dodavku elektfiny z
rozvodii CEZ, a. s. — lokalita elektrarna
Ledvice

CEZ, a. 250812 Smilouva o dilo

CEZ. & 250805 Smlouva o dilo

CEZ a. 250799 Smlouva o dilo

CEZ, a. 250790 Smlouva o dilo

CEZ, a. 250814 Smlouva o dilo

CEZ, a. 250813 Smlouva o dilo

CEZ. a.8. 250794 Smlouva o dilo
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CEZ, a. s. 250972 Smiouva o dilo

CEZ, a.s. 257443 kalibrace FLUKE 789

CEZ, a. s. 257703 kalibrace METREL MD 9250

CEZ, a. s. 258784 Kalibrace pfevodniku tlaku

CEZ a.s. 250733 Smlouva o dilo - kalibrace

CEZ, a. s. 258739 Skoleni - Prace ve vydkach a nad
volnou hloubkou

CEZ a.s. 258739 Skoleni - Prace ve vydkéach a nad
volnou hloubkou

CEZ, a.s. 258739 Skoleni - Prace ve vyskach a nad
volnou hloubkou

CEZ, a.s. 258215 Skoleni - Prace ve vy3kach a nad
volnou hloubkou

CEZ, a. s. 722002198 Smlouva o zpracovani osobnich udajl

CEZ a.s. 740009679 Smlouva o sluzbé

CEZ, a.s. 740009789 Smlouva o sluzbé

CEZ a.s. 740009812 Smlouva o sluzbé

CEZ a5 740009984 Smilouva o sluzb&

CEZ, a.s. 740010132 Smlouva o sluzbé

CEZ a.s. 740009934 Smlouva o sluzbé - servis

CEZ, a. s. 721000459 Smiouva o sluzbé - revize

CEZ, a.s. 722002173 N&jemni smlouva

CEZ, a.s. 722002214 Smlouva o partnerstvi

CEZ, a.s. 722002075 Smlouva o partnerstvi - zajisténi
realizace projektu "Cista energie zitrka"

CEZ, a.s. 722001471 Pojistna smlouva - skupinové pojidténi
urazu

CEZ, a.s. 721001618 Rekonstrukce osvétleni v objektu SO
646/01,02 (sbérny dvir) Temelin

CEZ, a. s. 721001617 J679 - Rekonstrukce osvétleni v
objektu 701/01"

CEZ, a.s. 721001611 ,9042 — Vyména halogenového
osvétleni aredlu EDU" Jaderna
elektrarna Dukovany

CEZ, a.s. 721001608 ,I553 - Zodolné&ni automatiky DGS,
SRDGS pro dopliovani palivove
nadrze 1,2 HVB“

CEZ, a.s. 721001500 9179 - Vybudovani nabijecich stanic
pro elektromobily v EDU

CEZ, a.s. 721001045 Dohoda o dodrZovani zavazné
dokumentace pro dodavatele (CEZ-
ETE)

CEZ, a.s. 721000418 Smlouva na opravy a udrzbu zafizeni
LC elekiro a SKR, ¢innosti elekiro a
SKR EDE

CEZ, a.s. 254122 Psychologické vysetieni

CEZ, a.s. 256905, 257152 Skoleni Inspakéiho organu

CEZ, a. s. 258731, 258687 Setkani reviznich technik(

CEZ a.s. 721001755 Smlouva na zajisténi udrzby
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CEZ Distribuce, a. s. 721001065 Ramcova dohoda s vice zhotoviteli o
zplsobu provedeni dila, ze dne
10.1.2022

CEZ Distribuce, a. s. 721001066 Ramcova dohoda s vice zhotoviteli o
zplsobu provedeni dila, ze dne
10.1.2022

CEZ Distribuce, a. s. 721001737 Smiouva o dilo ,USTI NAD LABEM,
PANSKA = REKONSTRUKCE
VYMENIKOVE STANICE"

CEZ Distribuce, a. s. 252429 Smilouva o dilo - ovéfeni elektroméru
typ ze dne 10.3.2025

CEZ Distribuce, a. s. 255163 Smlouva o dilo - ovéreni elektroméru
ze dne 18.6.2025

CEZ Distribuce, a. s. 259872 Smlouva o dilo - ovéfeni elektroméru
ze dne 9.12.2025

CEZ Distribuce, a. s. 740010167 Smilouva o dilo - aktualizace PD

CEZ Distribuce, a. s. 740010098 Smilouva o dilo - aktualizace PD

CEZ Distribuce, a. s. 740010016 Smilouva o dilo - zpracovani PD

CEZ Distribuce, a. s. 740010007 Smlouva o dilo - pfepracovani PD

CEZ Distribuce, a. s. 740009888 Smlouva o dilo - aktualizace PD

CEZ Distribuce, a. s. 740009887 Smlouva o dilo - aktualizace PD

CEZ Distribuce, a. s. 740009886 Smlouva o dilo - aktualizace PD

CEZ Distribuce, a. s. 740009839 Smlouva o dilo - zpracovani PD

CEZ Distribuce, a. s. 740009827 Smlouva o dilo - zpracovani PD

CEZ Distribuce, a. s. 740009824 Smlouva o dilo - aktualizace PD

CEZ Distribuce, a. s. 740009818 Smlouva o dilo - zpracovani PD

CEZ Distribuce, a. s. 740009817 Smlouva o dilo - zpracovani PD

CEZ Distribuce, a. s. 740009728 Smlouva o dilo - aktulizace PD

CEZ Distribuce, a. s. 740009625 Smlouva o dilo - aktualizace PD

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 721000964 PRUNEROV - Provadéni manipulaci
méfeni a regulace na technologickych
zarizeni - UDRZBA

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 721001340 Provadéni ¢innosti elektro a méfeni a
regulace na zafizenich
technologickych celkil ve skupiné CEZ

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 722000657 MELNIK - Ramcova smiouv opravy a
udrzba - LOGICKY CELEK AM a AE -
UDRZBA MELNIK + MELNIK .

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 722000858 LEDVICE, PRUNEROV, TUSIMICE -

: Ramcova smlouv opravy a udrzba -

Cinnosti strojni, elektro a méfeni a
regulace

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 722002174 Smlouva o mi€enlivosti

CEZ Energetické produkty, s.r.0. 740009663 LEDVICE - Kabel a revize -
DEMONTAZE

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 740009706 MELNIK - Instalace stavenistniho
rozvadéle - pfesypnd véz -
DEMONTAZE
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CEZ Energetické produkty, s.r.o. 740009705 MELNiK - Instalace stavenitnich
rozvadécl -  kotelna  B11 -
DEMONTAZE

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 740009704 MELNIK - Instalace stavebnich bun&k
$rotisté B11 - DEMONTAZE

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 740010062 MELNIK - instalace rozvadél -
DEMONTAZE

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 740010059 MELNIK - Oprava kabelu -
DEMONTAZE

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 740010061 MELNIK - Opravy a zprovoznéni -
DEMONTAZE

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 740010060 MELNIK - Instalace rozvadécl -
DEMONTAZE

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 740010102 MELNIK -  Osvétleni buiikovisté -
DEMONTAZE

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 721001662 DOPRAVA - Svahové sekacky SPIDER
- PACHT H-REKULTIVACE

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 259488 TUSIMICE - Prelozka VO na lince

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 250925 Smlouva o dilo (DemontaZz / zpétna
montaz)

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 251005 Smilouva o dilo (Demontdz / zpétna
montaz)

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 252281 Prevoz kabelovych bubnl

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 722002278 Smlouva o dilo - elektromontazni prace
véetné dodavky materialu

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 722002244 Smlouva o dilo - Nabijeci stanice pro
elektromobily

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 722002241 Elektromontazni prace

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 722002232 Elektroinstalace

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 722002172 Smlouva o dilo - cast strojné
technologicka (ETE)

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 722002056 Najemni smlouva na pronajem prostor

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 721001824 KII-EDS-Modernizace Cerpadla
prosaklé vody

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 722001829 Smlouva o bezplatné vypljcce
zdvihadel a jefabl

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 722000530 Servisni a diagnostické praci na
generatorech a budi¢ich SKODA Plzefi

CEZ ENERGOSERVIS spol. sr.o. | 721001754 Smiouva o dilo - SKR

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 721001722 Smilouva o dilo - Obnova VZT a TOSO

na vybranych objektech — Zhotoveni
PDPS_cast Ridici systém
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CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 721001492 Zpracovani PDPS casti elektro

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 721000996 Provadéni elektropraci -  Vodni
elektrarny

CEZESCO, as. 722002156 SMLOUVA 0] VSDRUZENYCH
DODAVKACH ELEKTRINY

CEZ ESCO, a.s. 721000803 Smlouva o vykupu elekifiny

CEZESL, sro. 722002242 Smlouva na zaji$téni Udrzby a oprav

CEZ ESL, s.ro. 721001691 Smilouvy na elekiro a MaR prace

CEZ ESL, sro. 721001692 Smlouvy na elektro a MaR prace

CEZ ESL, s.ro. 740010351 Smlouva na zameénické prace

CEZESL, s.r.o. 740009690 Smlouva na provedeni funkéni zkousky
PO

CEZ ESL, sr.o. 740010394 Smlouva na  provedeni revise
rozvadéce

CEZ ESL, s.r.o. 722000589 Smilouva servisni na udrzbu zafizeni

CEZESL, s.ro. 256115 Smlouva na opravu hromosvodu

CEZ ESL, sro. 722002242 Ré’mcové smlouva na elektromontazni
prace

CEZ ICT Services, a. s. 722002118 Smlouva o zpracovani osobnich udaji

CEZ ICT Services, a. s. 722002105 Diléi smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ ICT Services, a. s. 722002104 Ramcova smlouva o poskytovani
sluzeb

CEZ Teplarenska, a.s. 721001695 Ramcova smlouva

CEZ Teplarenska, a.s. 721000510 Smlouva o kontrolni innosti

CEZ Teplarenska, a.s. 740002712 Pravidelna periodické Skoleni

CEZ Teplarenska, a.s. 721001693 Ramcova smlouva  (metrologické
ovérovani méfidel UL)

CEZ Teplarenska, a.s. 740009399 Smlouva (zaji§t&€ni projekéni pfipravy)

CEZ Teplarenska, a.s. 740009581 Smlouva (projektova dokumentace)

CEZ Teplarenska, a.s. 740009583 Smiouva (projektova dokumentace)

CEZ Teplarenska, a.s. 740009580 Smlouva (projektova dokumentace)

CEZ Teplarenska, a.s. 740009582 Smlouva (projektova dokumentace)

CEZ Teplarenska, a.s. 740009579 Smlouva (projektova dokumentace)

CEZ Teplarenska, a.s. 740009669 Smlouva (dalkové odecty)

CEZ Teplarenska, a.s. 740009715 Smilouva o dilo (kaceni a likvidace
dievin)

CEZ Teplarenska, a.s. 740009772 Smilouva (provozni revize)

CEZ Teplarenska, a.s. 740009779 Smlouva (zaji§téni fungovani VS)

CEZ Teplarenska, a.s. 740009915 Smlouva (preventivni prohlidky
ocelovych konstrukei)

CEZ Teplarenska, a.s. 740009905 Smlouva (oprava plynovodu)

CEZ Teplarenska, a.s. 721001715 Smlouva o dilo (REKO RS VS
Denisova)

CEZ Teplarenska, a.s. 721001717 Smlouva o dilo (REKO RS VS EC 8

Trnovany)
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CEZ Teplarenska, a.s. 721001718 Smiouva o dilo (REKO RS VS Jaselska
315)

CEZ Teplarenska, a.s. 721001719 Smlouva o dilo (REKO RS VS
Zrenjaninska)

CEZ Tepléarenska, a.s. 721001716 Smlouva o dilo (REKO RS VS EC 2/2,
Trnovany)

CEZ Teplarenska, a.s. 740010079 Smlouva (odstranéni zavady RS)

CEZ Teplarenska, a.s. 740009940 Smlouva (HW pro Scada Reliance)

CEZ Teplarenska, a.s. 721001732 Smlouva o dilo (REKO Scada
Systému)

CEZ Teplarenska, a.s. 721009950 Smlouva (oprava regulaéniho ventilu)

CEZ Teplarenska, a.s. 721001750 Smlouva (mapovani OT komunikacni
infrastruktury)

CEZ Teplarensk4, a.s. 721001756 Smlouva o dilo (REKO RS VS
Plynarenska)

CEZ Teplarenska, a.s. 740010037 Smlouva (projektova dokumentace)

CEZ Teplarenska, a.s. 740010192 Smlouva (vypracovani MPR pro PK)

CEZ Tepléarenska, a.s. 740010223 Smlouva (méfici pfistroje)

CEZ Teplarenska, a.s. 740010258 Smlouva (pfevodniky teplot)

CEZ Teplarenska, a.s. 740009670 Smlouva (dalkové odecty)

CEZ Teplarenska, a.s. 721001760 Smiouva o dilo (REKO SZTE VS 2/3,
Trnovany)

CEZ Teplarenska, a.s. 740009900 Smilouva (servis a oprava regulaéniho
ventilu)

Domat Control System s.r.o. 259174 Objednavka komponent

Domat Control System s.r.o. 258824 Objednavka komponent

Domat Control System s.r.o. 258818 Objednavka komponent

Domat Control System s.r.o. 258695 Objednavka komponent

Domat Control System s.r.o. 258320 Objednavka komponent

Domat Control System s.r.o. 258323 Objednavka komponent

Domat Control System s.r.o. 258233 Objednavka komponent

Domat Control System s.r.o. 258234 Objednavka komponent

Domat Control System s.r.o. 258230 Objednavka komponent

Domat Control System s.r.o. 258236 Objednavka komponent

Domat Control System s.r.o. 258237 Objednavka komponent

Domat Control System s.r.o. 258238 Objednavka komponent
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ramat Control System s.r.o. 257456 Objednavka komponent
Domat Control System s.r.o. 257816 Objednavka komponent
Domat Control System s.r.o. 257817 Objednavka komponent
Domat Control System s.r.o. 257944 Objednavka komponent
Domat Control System s.r.o. 257945 Objednavka komponent
Domat Control System s.r.0. 254649 Objednavka komponent
Domat Control System s.r.o. 254671 Objednavka komponent
Domat Control System s.r.o. 254736 Objednavka komponent
Domat Control System s.r.o. 255571 Objednavka komponent
Domat Contro!l System s.r.o. 256077 Objednavka komponent
Domat Control System s.r.o. 256537 Objednavka komponent
Domat Control System s.r.o. 256581 Objednéavka komponent
Domat Control System s.r.o. 256561 Objednavka komponent
Domat Control System s.r.o0. 252757 Objednavka komponent
Domat Control System s.r.o. 254311 Objednavka komponent
Domat Control System s.r.o0. 250873 Objednavka komponent
Domat Control System s.r.o. 250714 Objednavka komponent
Domat Control System s.r.o. 250936 Objednavka komponent
Domat Control System s.r.o. 250884 Objednavka komponent
Domat Control System s.r.o. 250886 Objednavka komponent
Domat Control System s.r.0. 250403 Objednavka komponent
hDomat Control System s.r.o. 251201 Objednavka komponent
Domat Control System s.r.o. 259757 Objednavka komponent
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Energetické centrum s.r.o. 721001643 Smlouva o  dilo = PARNI
ELEKTRODOVY KOTEL PRO
POSKYTOVANI PODPURNYCH
SLUZEB

Energotrans, a.s. 721001579 Smlouva o dilo - nahrada chladici
jednotky YORK fa 5/2025

Energotrans, a.s. 721001647 Smlouva o dilo - Rekonstrukce pfivodu
surové vody pro chemickou Upravnu
vody | fa 9/2025

Energotrans, a.s. 721001663 Smilouva o dilo-Stacionarni
alkoholtestery fa 6/2025

Energotrans, a.s. 721001374 Smlouva o dilo FVE

Energotrans, a.s. 721000525 Smlouva na opravy a Udrzbu zafizeni
logického celku elektro véetné dodatk(

Energotrans, a.s. 721001491 Smlouva o dilo - modernizace fidiciho
systému

Energotrans, a.s. 7210015672 Smlouva o dilo nabijeci stanice

Energotrans, a.s. 740009627 Objednavka $koleni pifed zkouskami z
elektrotechniky (z NV c¢. 194/2022 Sb.)
27 osob

Energotrans, a.s. 721001653 Smlouva o dilo - prelozky siti

Energotrans, a.s. 721001697 Smlouva o dilo - vystavba elektrickych
parnich kotl(

Energotrans, a.s. 721001793 Smlouva o dilo - orientacni dechové
zkousky

Energotrans, a.s. 721001614 Technicka pomoc ( DPS )

Energotrans, a.s. 722002017 Smlouva o dodavce tepelné energie

Energotrans, a.s. 722000504 Najemni smlouva

Energotrans, a.s. 722002038 Smlouva na dodavku elektfiny

ENERG-SERVIS a.s. 258339/246214 Zpracovani projektové dokumentace

GasNet Sluzby, s.r.o. 250074 Mimotfadna kontrola regulacni stanice
plynu

GasNet Sluzby, s.r.o. 250075 Mimoradna kontrola regulaéni stanice
plynu

GasNet Sluzby, s.r.o. 250077 Mimoradna kontrola regulaéni stanice
plynu

GasNet Sluzby, s.r.o. 253020 Odstranéni zavad na plynovém potrubi

GasNet Sluzby, s.r.o. 254842 Odstranéni zavad na plynovém potrubi

GasNet Sluzby, s.r.o. 250074 Mimoradna kontrola reguiaéni stanice
plynu

GasNet Sluzby, s.r.o. 250075 MimorFadna kontrola regulacéni stanice
plynu

GasNet Sluzby, s.r.o. 250077 Mimofadna kontrola regulaéni stanice
plynu

GasNet SluZby, s.r.o. 253020 Odstranéni zavad na plynovém potrubi

GasNet Sluzby, s.ro. 254842 Odstranéni zavad na plynovém potrubi

in PROJEKT LOUNY 721001275 Ramcova smlouva - projekty pro

ENGINEERING s. elektro Casti staveb, MaR, SKR,
slaboproud

KART, spol. s r.o. 257361 Objednavka na dodavku svitidla
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’?ART, spol. s r.o.

259222 Objednéavka na dodavku svitidla
0SC, as. 721001699 Ramcova smlouva o poskytovani praci
_ a sluzeb

0SC, ass. 250906 Skoleni provozu energetickych
zafizeni v SVR

0SC, ass. 254129 Zapojeni EK do poskytovani SVR v
RTISZ

0SC, a.s. 255322 Implemetace TAS - Analyza proces(

OSC, as. 255600 Prace na modifikaci komunikaéniho
protokolu IEC104 master

0OSC, ass. 255546 Pfesun Telekonzol TELEOZE z KDC
ETU - Dispecink Malkov

0SC, ass. 258229 EST dispegink - presunu telekonzol
terminalu TELEVD

0SC, ass. 258883 EST dispeéink - demontaz telekonzoly
TKTELEVD

0SC, as. 259755 7428 £.0SC Nahrada skiini DS a NFR
pro systém TELEDU

0SC, ass. 250593 Aplikace Teamassistant

PRODECO, a.s. 721000616 Licence k SW a dokumentaci

PRODECO, a.s. 722002243 Ramcova smlouva na SW prace

PRODECO, a.s. 721001471 Dohoda o spolupraci a zachovani
divérnosti informaci

PRODECOQ, a.s. 721001644 Dodavka rozvadécl

PRODECQ, a.s. 740009676 PD elektro

PRODECQ, a.s. 721001700 Vypracovani RPD

PRODECO, a.s. 2510111 Modernizace OP panell

PRODECO, as. 2510112 Oprava lanek zauhlovani

PRODECO, as. 2510010 Oprava lanek zauhlovéni

PV Design and Build s.r.o. 722002052 Smiouva o dilo - FVE Okrouhli¢ka,
Tachov, Vrskman, Meélnik, TusSimice,
Hraz, Podluzi

PV Design and Build s.r.o. 722002004 Kupni smlouva - hmotné dodavky FVE
Zaluzi u Litvinova |

PV Design and Build s.r.o. 722002010 Smlouva o dilo - FVE Zaluzi u Litvinova
!

PV Design and Build s.r.o. 722002133 Kupni smlouva - hmotné dodavky FVE
Ledvice

PV Design and Build s.r.o. 722002001 KS - hmotné dodavky FVE

Okrounhlicka, Tachov, Vrskman, Mélnik,
TusSimice, Hraz, Podluzi

PV Design and Build s.r.o.

Sml.o mi€enlivosti FVE VysoCany Hraz

PV Design and Build s.r.o.

Smil.o mi€enlivosti FVE Mélnik, FVE
Tachov

PV Design and Build s.r.0.

Sml.o mi¢enlivosti FVE Dolni Podluzi

PV Design and Build s.r.o.

Sml.o milcenlivosti FVE Vrskmani,
Okrouhii¢ka, TuSimice
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PV Design and Build s.r.o. 722002141 KS - hmotné dodavky FVE Ledvice

PV Design and Build s.r.o. 722002139 SoD - FVE ELE Chladici Véze

PV Design and Build s.r.o. 721001702 Objednavka RS FVE Komarov

PV Design and Build s.r.o. 721001610 Objednavka RS FVE Vajmanka

PV Design and Build s.r.o. 721001609 Objednavka RS Nakladka

PV Design and Build s.r.o. 740009844 FVE Vajmanka_Méreni izolaniho
stavu kabelu vyvedeni vykonu a
napétovéd zkouska

PV Design and Build s.r.0. 740009843 FVE ELE Nakladka_Méreni izolacniho
stavu kabelu vyvedeni vykonu a
napétova zkouska

PV Design and Build s.r.o. 740010364 Objednavka FVE Vajmanka - zemni
prace

PV Design and Build s.r.o. 250367 Material DL 400 250003

PV Design and Build s.r.o. 250245 Material DL 400 250005 FVE ELE
Chladici Véze

PV Design and Build s.r.o. 250713 Solarni kabely FVE ELE Chladici Véze

PV Design and Build s.r.o. 251434 Upravu konstrukci FVE

PV Design and Build s.r.o. 251561 Material FVE ELE Chiadici Véze

PV Design and Build s.r.o. 255510 DC Kabely FVE Zaluzi u Litvinova |

PV Design and Build s.r.o. 256654 Oploceni FVE ELE Chladici Véze

Revitrans, a.s. 740009784 Pfipojeni budouciho stavenisté k el.
napajeni

Revitrans, a.s. 721001668 Pfipojeni budouciho stavenisté kel.
napajeni

Revitrans, a s. 721001735 Odborny dozor

SD - Kolejova doprava, a.s. 251678 Skoleni vstup do kolejisté

Severoceské doly a.s. 721001271 Ramcova smiouva o dilo Vyhotoveni a
dodavani projektové dokumentace v
oboru elekiro

SeveroCeské doly a.s. 721001457 Ramcova smlouva - Zgjisténi servisni
¢innosti RS SIEMENS-SIMATIC a
ventiil LDM

Severoceské doly a.s. 740009592 Oprava ridiciho systému

SeveroCeské doly a.s. 721001713 Operatorské panely

SeveroCeske doly as. 740009799 Revize

SeveroCeské doly a.s. 740009798 Revize
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nad Labem s.r.o.

Severoteské doly a.s. 740009826 Kontrola funkce odvétravani haly
centralnich Saten na DB v
automatickém rezimu véetne nutného
servisu.

Severoteskée doly a.s. 722002189 Najemni smiouva

Severoteské doly a.s. 254496 Skoleni BOZP

SeveroCeské doly a.s. 257039 Povoleni viezdu

SKODA PRAHA a.s. 721001472 Nahrada klapek

Telco Pro Services, a. s. 740010008 Pokladka strukturované kabeldze

Telco Pro Services, a. s. 740009781 Pokladka strukturované kabelaze

Tepelné hospodaistvi mésta Usti | 722001998 Sefizovaci prace

nad Labem s.r.o.

Tepelné hospodarstvi mésta Usti | 722001683 Vzdaleny pfistup do sité

nad Labem s.r.o.

Tepelné hospodaistvi mésta Usti | 722000508 Dodavka a odbér tepla

nad Labem s.r.o.

Tepelné hospodarstvi mésta Usti | 740010220 Oprava komunikace a SW

nad Labem s.r.o.

Tepelné hospodaistvi mésta Usti | 740010151 Opravu ventilu

nad Labem s.r.o.

Tepelné hospodaistvi mésta Usti | 740010150 Opravu netésnosti ventilu

nad Labem s.r.o.

Tepelné hospodaistvi mésta Usti | 740010064 Zprovoznéni, nahrani dat

nad Labem s.r.o.

Tepelné hospodafstvi mésta Usti | 740009919 Oprava netésnosti ventilu

nad Labem s.r.o.

Tepeiné hospodarstvi mésta Usti | 740009918 Oprava netésnosti ventilu

nad Labem s.r.o.

Tepelné hospodaistvi mésta Usti | 740009894 Oprava netésnosti ventilu

nad Labem s.r.o.

Tepelné hospodarstvi mésta Usti | 740009893 Oprava netésnosti ventilu

nad Labem s.r.o.

Tepelné hospodafstvi mésta Usti | 740009854 Oprava netésnosti ventill
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Tepelné hospodaistvi mesta Usti | 740009853 Oprava pohont

nad Labem s.r.o.

Tepelné hospodaistvi mésta Usti | 740009768 Oprava netésnosti ventilu

nad Labem s.r.o.

Tepelné hospodarstvi mésta Usti | 740009767 Oprava netésnosti ventilu

nad Labem s.r.o.

Tepelné hospodafstvi mésta Usti | 740009748 Dodavka karty Al

nad Labem s.r.o.

Tepeiné hospodafstvi mésta Usti | 740009689 Oprava ventilu

nad Labem s.r.o0.

Tepelné hospodaistvi mésta Usti | 740009688 Oprava ventilu

nad Labem s.r.o.

Tepelné hospodafstvi mésta Usti | 740009660 Dodavka tésnéni pod viko ventilu

nad Labem s.r.o.

Tepelné hospodafstvi mésta Usti | 740009605 Oprava netésnosti ventilu

nad Labem s.r.o.

Tepelné hospodarstvi mésta Usti | 740009558 Oprava netésnosti ventild

nad Labem s.r.o.

Tepelné hospodaistvi mésta Usti | 740009557 Oprava pohont

nad Labem s.r.o.

UJV Re?, a. s. 722002211 Zpracovani PDPS - stavebni &ast

UJV Rez, a. s. 722002113 Zpracovani selektivity a nastaveni
ochran

UJV Rez, a.s. 250313 Vypodet selektivity

UJV Re?, a. s. 250311 Vypod&et selektivity

UJV Rez, a. s. 254044 Vybudovani nabijecich stanic pro
elektromobily

UJV Re?, a. s. 254310 Zpracovani selektivity

UJV ReZ, a. s. 252632 H215_Projekt selektivity a nastaveni
ochran pro ETE_nabijeci stanice u
HZS

UJV Rez a.s 236190/256508 DoSP selektivity a nastaveni ochran
H229 Napaijeni jefabl

UJV Rez, a. s 258559 Zpracovani navrhu novych
operativnich schemat (OS) a navrhil
zmén operativnich schémat

UJV Rez, a. s. 258734 Selektivita UJV

UJV ReZ, a. s. 247176 Selektivita 1293 — Pfepojeni zvlhdovade
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UJV Rez, a. s. 248809 Selektivita H215 - Nabijeci stanice pro
elektromobily mimo STP ETE
UJVRez, a. s. 254680 Selektivita 8326 Zasuvkové obvody v
prostorach venk. transf. - Kontrola
jisténi
UJV Rez, a. s. 255818 Selektivita JMA 9179 - Vybudovani
nabijecich stanic pro elektromobily
SIEMENS
Vyzkumny a zku$ebni Ustav Plzen | 254064 Kalibrace zafizeni
S.I.0.
Vyzkumny a zku$ebni Ustav Plzen | 256361 Kalibrace zafizeni
S.I.0.

V Usti nad Labem dne 31. 3. 2026
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Ing. Vitézslav Chmelaf Ing. Martina Kubacova
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6. PRILOHA K UGETNi ZAVERCE K 31. PROSINCI 2025

Nedilnou soucésti ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéZnich tocich a pfehled o zménach viastniho kapitalu 41
Financni vykazy povinné pro acetni jednotky, které uctuji podle vyhlasky €. 500/2002 Sb., ve znéni pozdé&jsich pfedpist




VYROCNI ZPRAVA 2025

Finanéni vykazy v tis. K¢ k 31. prosinci 2025

Rozvaha v piném rozsahu k datu 31. 12. 2025 (v tisicich K¢)

AKCIOVA SPOLECNOST

®

31.12.2025 31.12.2024
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 1 025 386 130 993 894 393 763 380
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Stala aktiva 213 284 110933 102 351 100727
8.1 Diouhodoby nehmotny majetek 9448 7323 2125 797
B.11. Nehmotné vysledky vyvoje
B.l.2. QOceniteina prdva 9 448 7323 2125 797
B.l.2.1. Software 9448 7323 2125 797
B.12.2. Ostatni ocenitelna prava
B.L3. Goodwill
B.1.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek
a nedokonceny
B8.1.5.
dlouhodoby nehmotny majetek
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek
B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
Bl Diouhodoby hmotny majetek 203 836 103 610 100 226 99 930
B..1. Pozemky a stavby 98 661 36 948 61713 59 645
B.lL1.1. Pozemky 5681 5681 5681
Bil1.2. Stavby 92 980 36 948 56 032 53 964
Hmotné movité véci
8.l.2. 101 462 66 662 34 800 35 164
a jejich soubory
B.I.3. Oceriovaci rozdil k nabytému majetku
B4 Ostatni diouhodoby hmotny majetek
8.11.4.1. Péstitelské celky trvalych porosti
B.I.4.2. Dospéla zvitata a jejich skupiny
B.11.4.3. Jiny diouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek a
nedokonceny
B.IL5. 3713 3713 5121
diouhodoby hmotny mafetek
B.II.5.1. Poskylnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek
B.L5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 3713 3713 5121
8.1 Dlouhodoby financni majetek
42 Nedilnou soucasti ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéznich tocich a prehled o zménach viastniho kapitalu
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I Bl Podily - ovladana nebo ovladajici osoba

B.H.2. Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba
B.HL3. Podily - podstatny viiv
8.4 Zapujcky a Gvéry - podstatny vliv
B.ILS. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
B.I11.6. ZapUjéky a uvéry - ostatni
B.INL7. Ostatni diouhodoby financni majetek
B.ML7.1. Jiny dlouhodoby financni majetek
B.I.7.2. Poskytnuié zalohy na dlouhodoby financni majetek
C. Obézna aktiva 805 286 20 060 785 226 641374
C. Zasoby 152 322 2045 150 277 141 414
C.iA. Material 2787 2045 742 1356
Cl2 Nedokonéend vyroba a polotovary 149 535 149 535 140 058
C.1.3. Vyrobky a zbozi
C.1.3.1. Vyrobky
C.l13.2. Zbozi
C.la. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
C.I5. Poskytnuté zalohy na zasoby
ci. Pohledévky 652 831 18 015 634 816 499 790

I c.1. Diouhodobé pohledavky 28 108 14 934 13174 26721
C.IL1.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 14 934 14 934 14 934
C.1.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
C.I.1.3. Pohledavky - podstatny vliv
C.I.1.4. Qdlozena danova pohledavka 12743 12743 11703
C.I1.5. Pohledévky - ostatni 431 431 84
C.l.1.5.1. Pohledavky za spole¢niky
C.IL1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 431 431 84
C.I.1.5.3. Dohadné ucty aktivni
C.I1.1.5.4. Jiné pohledavky
c.i2. Kratkodobé pohledavky 624723 3081 621642 473 069
c.n2.1. Pahledavky z obchodnich vztahl 330 141 3081 327 060 269 152
c.l.2.2. Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 202 709 202 709 180 384
C.1.23. Pohledavky - podstatny vliv
C.1.24 Pohledavky - ostatni 91873 91873 23 533

Nedilnou soucasti ucetni zavérky je rozvaha, vykaz 2isku a ztraty, piehled o penéznich tocich a piehled 0 zménach viastniho kapitalu 43

Financni vykazy povinné pro ucetni jednotky, které Gctuji podle vyhlasky &. 500/2002 Sb., ve znéni pozdé&jsich predpisi
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Cll24.1. Pohledavky za spoleéniky

Ccln242 Sociaini zabezpedeni a zdravotni pojisténi

cll243 Stat - danove pohledavky 3022 3022 787

Cll.24.4. Kratkodobé poskytnute zalohy 86 542 86 542 18 055

C.ll.2.4.5. Dohadné udty aktivni 2193 2193 3671

C.ll.2.46. Jiné pohiedavky 116 116 20

Cit3 Casové rozliseni aktiv

C.L3.1. Naklady pristich obdobi

C.l.3.2. Komplexni naklady pristich obdobi

cH33. Pfijmy pfistich obdobi

c.ill. Kratkodoby financni majetek

C.HIL1. Podily - oviadana nebo ovladajici osoba

cii2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek

Clv. Penéini prostiedky 133 133 170

C.iv.1. Penézni prostiedky v pokladné 133 133 170

C.Iv.2 Penézni prostiedky na uétech

D. Casové rozligeni aktiv 6816 6816 11 279

D1 Naklady pristich obdobi 1420 1420 11278

D.2. Komplexni naklady pfistich obdobi

D3. Pfijmy pfistich obdobi 5396 5396 1

31.12.2025 31.12.2024

PASIVA CELKEM 894 393 753 380

A. Viastni kapital 438 928 423 209

Al 2akladni kapital 27 500 27 500

Al Zakladni kapital 27 500 27 500

Al2 Vlastni podily {-)

Al3. Zmény zakladniho kapitalu

Al Azio a kapitalové fondy 301 218 301 218

Al Azio 1218 1218

All2. Kapitalove fondy 300 000 300 000

All.21. Ostatni kapitalové fondy 300 000 300 000

Al22 Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-)

All23 Oceriovaci rozdily z precenéni pri preménach obchodnich korporacich (+-)

44 Nedilnou souéasti (¢etni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, piehled o penéznich tocich a pfehled 0 zménach vlastnino kapitélu
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All24. Rozdily 2z premén obchodnich korporaci (+/-)
AllL2.5. Rozdily z ocenéni pii preménach obchodnich korporaci (+/-)
Al Fondy ze zisku 2660 2448
AL, Ostatni rezervni fondy
A2, Statutarni a ostatni fondy 2 660 2448
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 91044 78 588
AV Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena zirata minulych let (+/-) 91 044 77 962
AV2 Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 626
AV Vysledek hospodafeni béiného ucetniho obdobi (+/- ) 16 506 13 455
AV Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-}
B.+C. Cizi zdroje 442 935 330 167
B. Rezervy 36 933 62022
B.l. Rezerva na dichody a podobné zavazky
BII Rezerva na daf z pfijma 0 3692
Bl Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisi
B.IV. Ostatni rezervy 36933 58 330
C. Zavazky 406 002 268 145
C.l Dlouhodobé zavazky
C.l1. Vydané diluhopisy
[oX A Vyménitelné dluhopisy
Cl12 Ostatni diuhopisy
Cclz Zévazky k uvérovym institucim
C.l13. Dlouhodobé prijaté zalohy
C.l4 Zavazky z obchodnich vztahd
C.15. Dlouhodobé sménky k thradé
C.16. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
C.L7. Zavazky - podstatny vliv
ci8 Odlozeny darovy zavazek
cls. Zavazhy - ostatni
C.l9.1. Zavazky ke spolecnikam
c.lsz2. Dohadnié Géty pasivni
C.183. Jiné zavazky
CiL Kréthodobé zavazky 406 002 268 145
CAL1. Vydané diuhopisy

Nedilnou soucasti utetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehied o penéznich tocich a pfehled o zménach viastniho kapitalu 45
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Cl11. Vyménitelné dluhopisy
cn12 Ostatni diuhopisy
cl.z Zévazky k dvérovym institucim 0 869
ca3 Krétkodobé piijaté zalohy 129 422 6531
c.ll4. Zavazky z obchodnich vztaht 147 120 218 488
c.s Kratkodobé sménky k uhradé
C.l.e. ZavazKy - ovladana nebo ovladajici osoba
C.IL.7. Zavazky - podstatny vliv
ciis Zavazky ostatni 129 460 42 257
CI.B.1. Zavazky ke spoleénikim
C.1.82. Kratkodobé finanéni vypomoci
C.i83. Zavazky k zaméstnancim 20 382 19115
C.l.8.4. Zéavazky ze socidiniho zabezpeceni a zdravoiniho pojisténi 11 362 10726
C.1.8.5. Stat - danové zavazky a dotace 5357 2144
C.1.86. Dohadné Géty pasivni 92 282 10 185
C..87. Jiné zavazky 67 87
c.mn. Casové rozliseni pasiv
C..1. Vydaje pristich obdobi
C..2. Vynosy pristich obdobi
D. Casové rozliseni pasiv 12 530 4
D.1. Vydaje pristich obdobi 4 4q
D.2. Vynosy piistich obdobi 12 526

46 Nedilnou soucasti ugetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehied o penéznich tocich a pfehled 6 zménach viastniho kapitalu
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Vykaz zisku a ztraty v druhovém clenéni, obdobi kon€ici k 31.12.2025 (v tisicich K¢)

Obdobi do Obdobi do
31.12.2025 31.12.2024
I Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1333156 1 586 460
1. Trzby za prodej zbozi
A Vykonova spotfeba 855 877 1 148 486
Al Nakiady vynalozené na prodané zbozi
A2 Spotfeba materialu a energie 197 463 451 853
A3 Sluzby 658 414 696 633
B Zména stavu zasob vlastni ¢innosti {(+/-) -9477 -13 105
(& Aktivace (-) -285 -854
D. Osobni naktady 457 560 400 026
DA Mzdové nakiady 331 450 285 509
D.2 Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 126 110 114 517
D21 Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 107 079 96 326
D22 Ostatni naklady 19031 18 191
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 29474 11 915
E1 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 14 462 12 810
E11 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 14 462 12 810
E1.2. Upravy hodnot dlounodobého nehmotného a hmotného majetku - doéasné
E2 Upravy hodnot zasob 10 -853
E3. Upravy hodnot pohledévek 15002 -42
. Ostatni provozni vynosy 3728 3 056
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 1628 844
.2 Trzby z prodaného materialu 439 1214
3. Jiné provozni vynosy 1661 998
F. Ostatni provozni naklady -13 460 27 015
F1 Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 1232
F2 Prodany material 59
F.3. Dané a poplatky 509 391
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi -21397 19985
F.5. Jiné provozni naklady 6137 6639
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 17 195 16 033
\"A Vynosy z dlouhodobého financniho majetku - podily
Nedilnou soucasti ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehied o penéznich tocich a pfehled o zménéch vlastniho kapitalu 47
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V.1 Vynosy z podili - ovladana nebo ovladajici osoba

V.2 Ostatni vynosy z podilu

G. Naklady vynalozené na prodané podily

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku

VT Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovtadana nebo ovladajici

osoba

V.2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého financnino majetku

H. Nakiady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim majetkem

Vi Vynosové Uroky a podobné vynosy 4377 6 053

V1A, Vynosové uroky a podobné vynosy - oviadana nebo ovladajici osoba 4377 6 053

Vi.2 Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy

l. Upravy hodnot a rezervy ve financni oblasti

J. Nakladové uroky a podobné naklady 10 687

3.1, Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo oviddajici osoba 10 687

J.2. Ostatni nakladové droky a podobné naklady

VIl Ostatni finanéni vynosy 2195 11729

K. Ostatni financni naklady 4402 15839

* Financni vysledek hospodareni (+/-) 2160 1256

= Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 18 355 17 289

L. Dan z pFijma 2 849 3834

L1, Dan z prijmu splatna 3890 7779

L2 Dan z piijmu odiozena (+/-) -1041 -3945

- Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) 16 506 13 455

M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolegnikim (+/-)

e Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 16 506 13 455

H Cisty obrat za Ugetni obdobi 1333 156 1 586 460
48 Nedilnou soucasti Gletni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéznich tocich a prehled o zménach vlastniho kapitalu
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Prehled o penéznich tocich (cash flow), obdobi kon€ici k 31.12.2025 (v tisicich K¢)

®

Obdobi do Obdobi do
31.12.2025 31.12.2024
P. Pocatecni stav penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentl 170 177
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty nabyté preménou
Poéatecni stav penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentl po preméné
Penézni toky z hlavni vydéleéné cinnosti (provozni innost)
Z Vysledek hospodareni pred zdanénim 19355 17 289
A1 Upravy o nepenézni operace 4 968 25726
Al Odpisy stalych aktiv 14 462 12810
A2 Zména stavu opravnych polozek a rezerv -6 385 19 090
A3 Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -396 -844
A14. Vynosy z podill na zisku
A1S5. Nakladové a vynosové Uroky -4 367 -5 366
A16. Opravy o ostatni nepenézni operace 1654 36
A* Cisty provozni penézni tok pfed zménami pracovniho kapitalu 24323 43 015
A2 Zména stavu pracovniho kapitalu 27 719 15777
A21. Zména stavu pohledavek a ¢asového rozliseni aktiv -120 834 221 226
A2.2. Zmeéna stavu zévazkl a casového rozliseni pasiv 157 426 -286 025
A23 Zména stavu zasob -8873 -10 978
A24 Zména stavu kratkodobého financniho majetku
A Cisty provozni penézni tok pied zdanénim 52 042 32762
A3 Vyplacené uaroky -10 687
A4 Pfijaté uroky 4377 6053
AS. Zaplacena dan z pfijmG za béznou ¢innost -10 605 -14 444
A6 Pfijaté podily na zisku
A Cisty penézni tok z provozni éinnosti 45 804 -41 840
Penézni toky z inv C ¢
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -22 700 -28708
B.2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv 1628 844
B.3. 2Z3apUjEky a Gvéry spiiznénym osobam -22 325 70 281
B Cisty penézni tok z investini éinnosti -43 397 42 417
Penéini toky z financnich ci ti
c.1. Zména stavu zavazkd z financovani -1 656 98
Nediinou soucasti utetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich a piehled o zménach vlastniho kapitalu 49
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c.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu -788 -682
c.21. Penézni zvyseni zakladniho kapitalu

c.22 Vyplaceni podilu na viastnim kapitalu spolecnikim / akcionafiim

C.2.3 Dalsi vklady penéznich prostiedkil spolecnikl / akcionaru

C.2.4. Uhrada ztraty spolegniky

c25. Pfimé platby na vrub fondd -788 -682
C26. Vyplacené podily na zisku / dividendy

o Cisty penézni tok z finané&ni innosti 2444 -584
F. Cista zména penéznich prostiediil a penéznich ekvivalenti -37 -7
R. Koneény stav penéznich prostredku a penéznich ekvivalenta 133 170

Prehled o zménach viastniho kapitalu k datu 31.12.2025 (v tisicich K¢&)

Fondy ze Nerozdéleny Jing Rozhodnuto Vysiedek
. " zisk nebo s o zalohové hospodareni P
Zakladni kapital | KaPita-lové | zisku, | o o ena | VISledek | Tl b béného VLASTNi KAPITAL
fondy rezervni 5 hospodatieni di e CELKEM
fond ) ztr'ata minulych let po! _|Iu na ucetnlhp
minulych let zisku obdobi
Stav k 31.12.2023 27 500 301 218 2130 64 804 626 14 158 410 436
Rozdéleni vysiedku hospodareni 1000 13158 -14 158
Zmeéna zékiadniho kapitalu
Schvalené podily na zisku/dividendy
Rozhodnuto o zalohéch na vyplatu podilu
na zisku
Vydaje z kapitalovych fondd -682 -682
Pridély do kapitalovych fond(
Vysledek hospodareni za bézné obdobi 13 455 13 455
Stav k 31.12.2024 27 500 301 218 2448 77 962 626 13455 423 209
Rozdéleni vysledku hospodafeni 1000 13 082 -626 -13 455 1
Zména vlastniho kapitalu mimo zakladni
kapital
Schvalené podily na zisku/dividendy
Rozhodnuto o zélohach na vyplatu podiiu
na zisku
Vydaje z kapitalovych fondu -788 -788
Vysledek hospodareni za bézné obdobi 16 506 16 506
Stav k 31.12.2025 27 500 301 218 2660 91 044 16 506 438 928

50
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Popis spole¢nosti

MARTIA a.s. (dale jen ,spolecnost’) je akciova spolecnost, ktera vznikia dne 31. srpna 1996 a sidli v Usti
nad Labem, Mezni 2854/4, Ceské republika, identifikacni Cislo 250 06 754.

Hlavnim predmétem ¢innosti spole¢nosti je projektovani, realizace a servis systéml méfeni a regulace a
systému elektro, vyroba Fidicich systéemUl a elektrorozvad&Zl, projektovani a montaz vedeni vysokého
napéti, udrzba a provozovani energetickych zafizeni v oblasti méfeni a regulace, elektro a strojni.

Mateiskou spoleénosti je jediny akcionaf, spoleénost CEZ, a. s., se sidlem Duhova 2/1444, 140 53
Praha 4. Spolec¢nost je soucasti konsolidaéniho celku vrcholové matefské spolecnosti.

Konsolidovana ucetni zavérka dle mezinarodnich ucetnich standardd je pfipravovana matefskou
spoleénosti CEZ, a. s.

Spolecnost nema uzavienou oviddaci smlouvu ani smlouvu o rozdéleni zisku s matefskou spolecnosti.

Clenové statutarnich organti k 31. prosinci 2025:

Predstavenstvo

Predseda: Ing. Vitézslav Chmelar
Clen: Ing. Martina Kubacova
Clen: Ing. Martina Trojakova

Dozoréi rada

Predseda: Mgr. Ing. Vojtéch Kopp
Clen: Ing. Andrea Rottenbornova
Clen: Ing. Petr Maralik

Spole¢nost je v ramci své organizaéni struktury rozdélena na Utvary generalniho feditele, divize obchod,
divize finance, divize investice a divize udrzba.

Spole¢nost nema organizaéni slozku, pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici.

Zmény udaju v obchodnim rejstfiku

V roce 2025 dosio v obchodnim rejstiiku ke zméné (dajil v oblasti statutérnich a kontrolnich organd
spolecnosti.

Dne 1. 2. 2025 byl zapsan do obchodniho rejstiiku novy pfedseda dozorci rady Magr. Ing. Vojtéch Kopp a
odvolan stavajici pfedseda dozoréi rady Ing. Pfemysl Sko¢dopol vymazem z obchodniho rejstriku dne
18. 2. 2025 Zarovei doslo ke zménam i ve statutarnim organu spole¢nosti. Dne 28. 2. 2025 doslo
k odvolani pana Ing. Vladimira Sulce z funkce &lena piedstavenstva spoleénosti MARTIA a.s. a novym
¢lenem predstavenstva spole¢nosti byla dne 1. 3. 2025 jmenovana a zapsana do obchodniho rejstfiku
nova ¢lenka predstavenstva pani Ing. Martina Trojakova.

Zakladni vychodiska pro vypracovani ucetni zavérky

Ucetnictvi spoleénosti je vedeno a uéetni zavérka byla sestavena v souladu se zakonem &. 563/1991 Sb.
o ucetnictvi v platném znéni, vyhlaskou &. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli G&tujicimi v soustavé podvojného
uetnictvi, v platném znéni a Ceskymi uéetnimi standardy pro podnikatele v platném znéni.

Ugetnictvi respektuje obecné ucetni zasady, predev$im zasadu o ocefiovani majetku historickymi cenami
(neni-li dale uvedeno jinak), zasadu uc¢tovani ve vécné a Casové souvislosti, zasadu opatrnosti a
pfedpoklad o schopnosti Géetni jednotky pokradovat ve svych aktivitach. Ugetni zavérka spoleénosti je
sestavena k rozvahovému dni 31. 12. 2025 za kalendarni rok 2025.

Nedilnou soucasti ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéznich tocich a pfehled 0 zménach viastnino kapitalu 51
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Finanéni Gdaje v této UCetni zavérce jsou vyjadieny v tisicich korun ¢eskych (K&), neni-li dale uvedeno
jinak
Obecné ucetni zasady

Zplisoby ocefovani, které spole¢nost pouZivala pfi sestaveni Gcetni zavérky za rok 2025 a 2024 jsou
nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se oceriuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni a naklady
s pofizenim souvisejici.
Za soucast téchto nakladii nejscu povazovany Groky z Gvérl a zapljéek.

Dlouhodobym nehmotnym majetkem je majetek, jehoz vstupni cena je vy$si nez 60 tis. K¢ a doba
vyuzitelnosti je delsi nez 1 rok.

Dlouhodoby nehmotny majetek v roce 2025 a 2024 je odepisovan do nakladi na zakladé predpokladané
doby Zivotnosti pfislusného majetku.

Odpisovani
Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a piedpokladané doby Zivotnosti prislusného majetku.
Pfedpokladana zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Software 36
Ocenitelna prava 5
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 5

b) Diouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se oceriuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, nakiady na
dopravu, clo a dalsi naklady s pofizenim souvisejici.

Za soucast téchto nakladi nejsou povazovany uroky z uvérl a zapujcek.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. K€ v roce 2025 a 2024 se odepisuje po dobu ekonomické
Zivotnosti.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuji jeho porizovaci cenu. Opravy
a udrzba se U¢tuji do nakladi.

Technické zhodnoceni diouhodobého hmotného majetku vytvofeneho ve spole€nosti, zejmeéna technické
zhodnoceni budovy, se ocefuje vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé materialové a mzdové naklady a
vyrobni rezijni naklady.

Odpisovani

Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti pfislusného majetku.
Predpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Stavby 30
Stroje, pfistroje a zafizeni 3-10
Dopravni prostiedky 4-5

c¢) Penézni prostiedky

Penézni prostfedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a ha bankovnich uétech.

V réamci Skupiny CEZ byl zaveden systém vyuZivani volnych penéznich prostfedkid jednotlivych
spole¢nosti skupiny v ramci tzv. ,Cash pool*. Prostfedky vioZzené do tohoto systému nebo vyuzivané

z tohoto systému k datu ucetni zavérky jsou v rozvaze vykazany v polozkach ,Kratkodobé pohledavky —
ovladana nebo ovladajici osoba“, pfipadné ,Kratkodobé zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba“ a

52 Nedilnou soucasti Utetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehied o penéznich tocich a pfehled o zménach viastniho kapitalu
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zména stavu téchto prostiedkl je vykazana v pfehiedu o penéznich tocich v poloZzce ,Zména stavu
dlouhodobych zavazkl a dlouhodobych, pfip. kratkodobych uvér(®.

d) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouZitim metody FIFO. Porfizovaci cena zasob
zahrnuje naklady na jejich pofizeni vEetné nakladl s pofizenim souvisejicich (naklady na pfepravu, clo,
provize atd.).

Vyrobky a nedokonéena vyroba (sluzby) se ocefiuji skute€nymi viastnimi naklady. Viastni naklady zahrnuji
piimé materialové naklady, pfimé naklady na nakoupené subdodavky, pfimé naklady na spravni
poplatky, pfimé osobni naklady a pfislusnou ¢ast vyrobni rezie.

e) Pohledavky

Pohledavky se ocefiuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci
opravnych poloZek na vrub nakladl na jejich realizaéni hodnotu.

Opravna polozka k pohledavkam je vytvofena na zakladé vékové struktury pohledavek dle zakona
&. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakona dané z pfijmi v §8.

f)  Vlastni kapital

Zakladni kapital spoleénosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném krajskym
soudem Usti nad Labem, oddil B vioZzka 866. Pfipadné zvyseni nebo snizeni zakladniho kapitalu na
zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo ke dni U¢etni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako
zmény zakladniho kapitalu.

Vklady presahujici zakladni kapital se vykazuji jako azio.

Ostatni kapitalové fondy jsou tvoreny pfiplatkem mimo zakladni kapital a ocenovacimi rozdily z pfecenéni
majetku.

g) Cizi zdroje

Spole¢nost vytvarli rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy lze s vysokou mirou pravdépodobnosti
stanovit titul, vysi a termin plnéni pfi dodrzeni vécné a ¢asoveé souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

h) Leasing
Spole¢nost nema najaty dlouhodoby majetek formou finanéniho leasingu.

Spole¢nost ma najaty dlouhodoby majetek formou operativnino leasingu. Splatky najemného jsou
zahrnuty v nakladech pfislusného roku, hodnota najatého majetku se neaktivuje.

i) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocenuji v ¢eskych korunach v kurzu platném ke dni jejich
vzniku. K rozvahovému dni byly poloZky penéZité povahy ocenény kurzem platnym k 31. 12. vyhlaSenym
Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Gctuji do finanénich vynosl nebo finanénich nakladd
bézného roku.

j) Pouziti odhad

Sestaveni ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv
na vykazované hodnoty majetku a zavazkl k datu G€etni zavérky a na vykazovanou vysi vynos(
a naklad{l za sledované obdobi. Vedeni spole€nosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zaklade vSech
jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skutec¢né hodnoty v
budoucnu se mohou od téchto odhadd odliSovat.

Nedilnou soucasti uéetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéZnich tocich a prehied o zménach vlastniho kapitalu 53
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k) Uétovani vynosi a nakladu
Vynosy a nakiady se (¢tuji Casové rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casové souviseji.

Vynosy z poskytnutych sluzeb spoleénost vykazuje v poloZce trzby z prodeje vyrobki a sluzeb. Naklady
souvisejici s ¢innosti spolecnost vykazuje zejména v poloZzkach spotfeba materialu a energie a sluzby.

Spole¢nost k rozvahovému dni zohledruje vSechna pfedvidatelna rizika, mozné ztraty a snizeni hodnoty
majetku, kterd jsou ji ke dni sestaveni U€etni zavérky znama, a to zejména prostiednictvim rezerv,
opravnych polozek a odpis( v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy a Géetnimi metodami.

1)  Dan z pfijma

Naklad na dan z pfijmd se pocitd za pomoci platné dafiové sazby z u€etniho zisku zvy$eného nebo
snizeného o trvale nebo doCasné danové neuznateiné naklady a nezdafiované vynosy (napf. tvorba
a zuctovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi uéetnimi
a danovymi odpisy, atd.). Dale se zohlednuji polozky snizujici zaklad dané (dary), odcitateiné polozky
a slevy na dani z pfijm0.

Spolec¢nost vykazuje v rezervach na daf z pfijm nesplaceny zavazek z titulu dané z pfijmd ponizeny o
zaplacene zalohy. Pokud zalohy na dan z pfijm0 prevy$uji odhadovanou splatnou dan k datu Gcetni
zavérky, je ve vykaze rozvahy v pasivech v oddile B.ll. vykazana nulova hodnota.

OdloZzena danova povinnost odrazi danovy dopad pfechodnych rozdild mezi zlstatkovymi hodnotami
aktiv a pasiv z hlediska UCetnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s prihlédnutim k obdobi realizace.

m) Dotace

O vynosech spojenych s €erpanim vefejné podpory formou provoznich dotaci spolecnost uétuje, a
postupuje podle interpretace NUR-I-14, tzn. Ze pro vykazani dotace neni dllezité, kdy byla finan¢né
vyporadana, ale rozhodujici je okamzik, ve kterém se proces jejiho schvalovani dostane do takové faze,
kdy je jeji poskytnuti nepochybné.

n) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni (€etni zavérky, je zachycen
v UCetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace o skute¢nostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
zohlednujicim skutec¢nosti, ktere nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany
v pfiloze Ucetni zavérky, ale nejsou zalctovany v ucetnich vykazech.

o) Cisty obrat za téetni obdobi

Metoda vypoctu ukazatele Cistého obratu:

Za obdobi roku 2025 a 2024 byl ukazatel stanoven z vynosil z prodeje vyrobkd a sluZzeb, na kterych je
zalozen obchodni model U€etni jednotky, uréeny s pfihlédnutim k odvétvi a trhu, na kterém Gcetni jednotka
plsobi.

p) Zména uéetnich metodik

K 31. 12. 25 doslo ve spole€nosti ke zméné G¢etni metodiky dle aktualizace Ucetnich smérnic FIN-SM-
008 Stanoveni zasad pro pouziti dohadnych polozek a FIN-SM-007 Stanoveni zasad pro ¢asové rozlieni
nakladd a vynosd, podie kterych nové za zdafovaci obdobi roku 2025 vytvati a Gétuje Ucetni jednotka

54 Nedilnou soucasti U¢etni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich a pfehied o0 zménach vlastniho kapitaiu
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dohadné polozky pasivni na nevyplacené odmény z KPI, PAS, na nevyCerpanou dovolenou a na
nevyfakturované dodavky materialu a sluzeb.

V predchazejicich G¢etnich obdobich na tyto ucetni pfipady tvofila ucetni jednotka rezervy.

Déale U€etni jednotka v UCetnim obdobi roku 2025 zménila ucetni smérnici FIN-SM-004 Ocerovani
nedokon&ené vyroby a FIN-SM-010 Stanoveni zasad pro tvorbu a pouzivani rezerv.

Dlavodem této zmény je zptesnéni vérného a poctivého obrazu a zkvalitnéni vypovidaci schopnosti Ucetni
zaverky.

Zména byla posouzena retrospektivng. Ugetni jednotka vyhodnotila dopad této zmény na tidaje za minulé
Géetni obdobi a dospéla k zavéru, ze zména neméla vyznamny dopad na srovnavaci udaje vykazané za
rok 2024, a proto tyto Udaje nebyly ve finanénich vykazech sestavenych k 31. 12. 2025 upraveny

Dopad zmény UOcetni metody na majetek a zévazky, finangni situaci a vysledek hospodareni Gcetni
jednotky za bézné ucetni obdobi €ini 2.049 tis. K¢ a neni vyznamny.

Vyéisleni zmény metody retrospektivné dle interpretace NUR-29 ve vykazech za r.2024:

Obdobi do

éména v Text 31'1,2',2024 Zmézn:uédrli Dopad
ozvaze vykaz?no v metodik
tis. K&

AKTIVA CELKEM 753 380 755 429 2049
C. ObézZna aktiva 641 374 643 423 2049
cC.l Zasoby 141 414 142 463 1049
c.l2 Nedokonéena vyroba a polotovary 140058 142107 2049

PASIVA CELKEM 753 380 755 429 2049
A Vlastni kapital 423 209 425 258 2049
AV. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 13 455 15 504 2049
B. Rezervy 62 022 49 295 -12727
B.IvV Ostatni rezervy 58 330 45 603 12727
C. Zavazky 268 145 280 872 -12727
C.i. Kratkodobé zavazky 268 145 280 872 -12727
C.1.8. Zavazky ostatni 42 257 54 984 -12727
C.1.8.6. Doh.(Giéty pasivni 10185 12726 2541
Nedilnou soucasti utetni zavérky je rozvaha. vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéznich tocich a prehied o zménach viastniho kapitalu 55
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Zména ve Obdobi do Zména dle
Vykaze - 31.12.2024 <Menas e
zisku a vykazano v ZTT{ P
ztraty tis. kg~ Metod
A Vykonova spotieba 1148486 1161212 12726
A3. Sluzby 696 633 709 359 12726
B. Zména stavu zasob viastni innosti (+/-) -13 105 -15153 -2 048
F Ostatni provozni naklady 27015 14 288 ~12727
F.4 Rezervy 19985 7 258 12727
i Provozni vysledek hospodarfeni 16 033 18 082 -2 049
o Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 17 289 19 338 -2 049
o Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 13455 15504 -2049

Dale doslo ke zméné smérnice FIN-SM-005, jejiz vliv na evidenci drobného hmotného majetku je blize
specifikovan v bodé b). Dlouhodoby hmotny majetek.

Dlouhodoby majetek
a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

Porizovaci cena

Pocateéni zustatek Prirastky Vyfazeni Pfevody Esgfai;{
Software 7943 0 0 1505 9448
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 1505 0 -1505 0
Celkem 2025 7943 1505 0 0 9 448
Celkem 2024 7 080 863 0 0 7943
Opravky
Pocatecni zustatek Odpisy Vyrazeni gzggjgz hgﬁ?g
Software -7 146 -177 0 -7 323 2125
Celkem 2025 -7 146 -177 0 -7 323 2125
Celkem 2024 -7 058 -88 0 -7 146 797

Souhrnna vy$e drobného nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze ¢&inila k 31. 12. 2025 a 31. 12.
2024 v pofizovacich cenach 438 tis. K¢ a 324 tis. K&.

56 Nedilnou soucasti ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéznich tocich a pfehled o zménach viastniho kapitalu
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b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)

Pofizovaci cena

ngigf:; Priristky  Vyfazeni Prevody  Konecny zistatek
Pozemky 5681 5681
Stavby 87 130 0 5850 92 980
Stroje, pfistroje a zafizeni 45 425 -1676 4546 48 295
Dopravni prostiedky 48 121 -2 680 7726 53 167
Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 5121 17 614 -19 022 3713
Celkem 2025 191 478 17 614 -4 356 -900 203 836
Celkem 2024 167 906 48 490 -2 039 -22879 191 478
Opravky
o ) Snizeni . ——
Pietec OV s investen Ve ook hodhota
dotaci
Pozemky 0 0 5681
Stavby -33 166 -3782 -36 948 56 032
Stroje, pfistroje a zafizeni -27 144 -5 680 -300 1677 -31 447 16 848
Dopravni prostifedky -31 238 -6 057 2680 -600 -35215 17 952
: :
Celkem 2025 -91 548 -15 519 2680 -900 1677  -103 610 100 226
Celkem 2024 -80 865 -12 722 1879 0 160 -91 548 99 930

K 31.12. 2025 a 31. 12. 2024 souhrnna vy$e drobného hmotného majetku neuvedeného v rozvaze Cinila
v pofizovacich cenach 36 635 tis. KE a 38 348 tis. KE.

Hodnota drobného hmotného majetku neuvedeného v rozvaze se v r. 2025 snizila 0 2 890 tis. K&z davodu
vyfazeni majetku do hodnoty 2 tis. K& z celkové evidence drobného hmotného majetku, a to na zakladé
zmény smérnice FIN-SM-005. V této smérnici byla zménéna hodnota pro zachyceni tohoto majetku v této
podrozvahoveé evidenci z ¢astky 1 tis. K& na ¢astku 2 tis. KE.

Zasoby

Zasoby jsou pri pofizeni ocefovany pofizovaci cenou, popfipadé vlastnimi naklady u zasob vytvorenych
vlastni ¢innosti. K rozvahovému dni spole¢nost posuzuje jejich ocenéni v ramci inventarizace a ovéfuje,
zda ucetni hodnota zasob nepievysuje jejich pfedpokliadanou realizovatelnou hodnotu. V pfipadech, kdy
je prodejni cena zasob sniZena o naklady spojené s prodejem nizsi nez jejich ocenéni v Uetnictvi, je
hodnota téchto zasob snizena prostfednictvim opravnych polozek.
Opravné polozky jsou tvofeny zejména k zasobam nepotfebnym, zastaralym, poSkozenym,
pomaluobratkovym nebo jinak obtizné vyuzitelnym. Jejich vySe je stanovena na zékladé ¢asoveé analyzy
obratkovosti zasob, posouzeni stafi jednotlivych polozek, dosavadniho vyvoje spotfeby a prodejnosti,
jakoz i individualniho vyhodnoceni jejich skuteéné pouzitelnosti a otekavaného zplisobu realizace.
Pfi stanoveni vySe opravnych polozek vedeni spole€nosti zohlednuje zejména:

+ dobu obratu a stafi zasob,
miru jejich technické nebo moralni zastaralosti,
fyzicky stav a pripadné poskozeni,
oCekavanou prodejni cenu,
predpokladané naklady souvisejici s prodejem nebo likvidaci,

e moznost dal$iho vyuZiti zdsob v podnikatelské Cinnosti spolecnosti.
Opravné polozky vyjadiuji pfechodné snizeni hodnoty zasob a jsou v rozvaze vykazany ve sloupci ,,
Korekce “. Jejich vyse je pravidelné pfehodnocovana ke dni sestaveni Ugetni zavérky a v pfipadé zmény
okolnosti je odpovidajicim zplsobem upravena nebo zuctovana.

Nedilnou soucasti ugetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich a pfehled o zménach viastniho kapitalu 57
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Pohledavky

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v minulych letech vytvofeny
opravné polozky na zakladé ¢asové analyzy doby po splatnosti a individualniho posouzeni dluznika (viz
bod ,Opravné polozky").

Za rok 2025 byla vytvofena danova opravna polozka k pohledavce po splatnosti v astce 135.596,- K& za
firmou SUOMI — HALL, spole¢nost s ru¢enim omezenym, ve vysi 100% hodnoty pohledavky dle § 8a
odst. 1 pism.a zakona ¢.593/1992 Sb. o rezervach pro zjisténi zakladu dané z ptijma. Dale jsou vytvoieny
opravné polozky k pohledavkam po splatnosti pfihlasenym do konkurzniho fizeni v celkové &astce 2 945
tis. K& za firmou TENZA, a.s.

K 31.12.2025 a 31. 12. 2024 kratkodobé obchodni pohledavky po Ihité splatnosti, ke kterym nebyla
nutnost vytvorit 100% opravnou polozku, vice nez 90 dni &inily 38 tis. K& a 136 tis. K¢.

Spolenost z dlvodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani & neuspokojeni pohledavek
v konkurznim fizeni atd. odepsala do nakladd v roce 2025 a 2024 pohledavky ve vysi 0 tis. K& a 15 tis.
Ke.

Spolecnost poskytla zalohy na material a sluzby k 31. 12. 2025 a 31. 12. 2024 ve vysi 86 973 tis. K& a 19
139 tis. K&, z toho dlouhodobé zalohy kauce na najemné k 31. 12. 2025 a k 31. 12. 2024 ve vysi 431 tis.
K¢ a 84 tis. K¢.

Polozka Stat — dafové pohledavky zahrnuje k 31. 12. 2025 a 31. 12. 2024 piedevsim pohledavky z titulu
dané z pfijma.

K 31.12.2025 a 31.12.2024 méla spole¢nost jiné pohledavky tykajici se dotaci na projekty CEZ ve vysi 85
tis. K& a 0 tis. K&.

K 31.12. 2025 a 31. 12. 2024 méla spole¢nost obchodni pohledavky ve vysi 36 452 tis. K& a 19 328 tis.
K¢ tykajici se pozastévek z obchodnich smiuv (pozastavky z titulu drzeni zaruk).

Z toho jsou pohledavky, které maji Ihitu splatnosti do jednoho roku a nejsou nijak tUro&eny k 31. 12. 2025
ak31.12. 2024 ve vysi 21 519 tis. K€ a 4 394 tis. KE.

A pohledavky z titulu drzeni zaruk dlouhodobé, které maiji Ihiitu splatnosti vice jak jeden rok a nejsou nijak
uroCeny k 31. 12. 2025 a k 31. 12. 2024 ve vysi 14 934 tis. KE a 14 934 tis. K&.

S ohledem na zasadu opatrnosti vytvofila spoleénost k 31. 12. 2025 k témto pohledavkam opravnou
poloZku ve vysi 100 % jejich Gcetni hodnoty. Tato opravna polozka neni danové ucinna, nebot nebyla
vytvofena podle podminek zakona €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z pfijma.

Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz bod ,Informace o spfiznénych osobach").

Spole¢nost MARTIA a.s. je soucasti systému ,cash-poolingu" spravovaného pro spoleénosti Skupiny CEZ
Komer¢ni bankou, a.s.

Zlstatek penéznich prostfedki pfevedenych v ramci cash poolingu spole¢nosti CEZ a.s,k31.12.25a
k 31. 12. 24 ¢ini 202 709 tis. K& a 180 384 tis. K¢.

PenéZni prostiedky prevedené v ramci cash poolingu mateiské spolecnosti — pohledavky
Cashpool CEZ - 2025 Zmény sazeb béhem roku | Sazba Minimalni sazba

Ména

PRIBOR O/N - 050 % pokud bude PRIBOR O/N minus

CZK - & marze niz$i nebo roven nule, pak plati
p-a. minimalni sazba 0,03 % p.a.

zména kreditni sazby od pokud bude sazba €STR minus mang

EUR 332025 €STR O/N - 0,80 % p.a. | niz§i nebo rovna nule, pak plati

minimalni sazba 0,03 % p.a.

58 Nedilnou soucasti Ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéznich tocich a pfehled o zménach vlastniho kapitalu
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Penézni prostredky pfevedené v ramci cash poolingu matefské spole¢nosti — zavazky

20.2.2025

Cashpool CEZ - 2025 Zmeny sazeb béhem roku | Sazba Minimalni sazba
Ména
pokud bude sazba PRIBOR O/N nizsi
CZK | PRIBOR O/N + 0,30 % | nez nula rovna se sazba PRIBOR O/N
p.a. nule, tzn. findlni urokova sazba véetné
marze bude 0,30% p.a.
pokud bude sazba €STR nizsi nez
EUR zména debetni sazby od| €STR O/N + 1,05 % | nula rovna se sazba €STR nule, tzn.

p.a.

finalni urokova sazba véetné marze
bude 1,05% p.a.

Opravné polozky

Opravné polozky vyjadiuji prechodné sniZzeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech ,Zasoby' a

.Pohledavky®).

Zmény na Uctech opravnych polozek (v tis. K&):

Tvorba

Zuétovani

Tvorba Zuctovani

Opravné polozky k AR opravné opravne ATHER 38 opravné opravné Zustatek k

31.12.2023 polozky oolozky 31.12.2024 polozky polozky 31.12.2025
zasobam 1182 853 0 2035 10 2045
pohledavkam - zakonné 2 961 68 -15 3014 67 0 3081
pohledavkam - ostatni 10 -10 0 0 14 934 0] 14 934
Celkem 2025 4153 911 -15 5049 15011 0 20 060

Zakonné opravné polozky se tvofi v souladu se zakonem o rezervach a jsou danové uznatelné.

Casové rozligeni aktiv

Naklady pristich obdobi k 31. 12. 25 a k 31. 12. 24 zahrnuji pfedevSim ¢asové rozliSované naklady na
predplatné a pronajmy licenci a systémové podpory ve vysi 1 420 tis. K& a 11 278 tis. K&.

Naklady jsou Uctovany do obdobi, do kterého vécné a €asoveé pfislusi.

Vlastni kapital

Zakladni kapital spole¢nosti se sklada z 275 akcii na jméno v zaknihované podobé piné upsanych
a splacenych, s nominalni hodnotou 100 000,- K&.

Ostatni fondy predstavuji socialni fond (Zivotni a pracovni vyroéi, pujéky zameéstnancim, odchodné do
ddchodu).

Na zéakladé rozhodnuti jediného akcionare pfi vykonu plsobnosti valné hromady ze dne 19. ¢ervna 2025
a 20. kvétna 2024 bylo schvaleno nasledujici rozdéleni zisku za rok 2024 a 2023 (v tis. KC):

Zisk roku 2024 14 082 Zisk roku 2023 14 158
Pridél do rezervniho fondu Pfidel do rezervniho fondu 0
Ptidél ostatnich fondu 1000 Pfidél ostatnich fondu 1000
Piidél do nerozdélensho zisku minulych fet 13082 et A0 nerozaslenefiozisku migulyeh 13158
Vyplacené dividendy 0 Vyplacené dividendy 0
Nedilnou soucasti ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich a pfehled o zménach vlastniho kapitalu 59
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Bylo pridéleno 1 000 tis. KE do stimulagniho fondu. Do nerozdéleného zisku minulych let bylo
pfipsano 13 082 tis. K¢.

Do data UcCetni zavérky nebylo rozhodnuto o rozdéleni zisku roku 2025. Vedeni spole¢nosti pfedpoklada
obdobné rozdéleni zisku roku 2025 jako v roce 2024.

Rezervy
Zmeény na uctech rezerv (v tis. K¢):

Zustatek Zustatek Zustatek

Tvorba  Zuctovani Tvorba  Zaétovani
Rezervy k 31.12. Platba k 31.12. Platba k 31.12.
2023 rezerv rezerv 2024 rezerv rezery 2025
Na dan z pfijmu 8313 7 952 -8313 4260 3692 4513 -3 692 7535 0
Ostatni 38 345 52 089 -32104 0 58 330 18 492 -39 889 0 36 933

K 31.12. 2025 a k 31. 12. 2024 je rezerva na dan z pffjm{ pravnickych osob ve vykazech zapoétena se
zaplacenymi zalohami ve vysi 7 535 tis. K€ a 4 260 tis. K&.

Zlstatek rezervy na daf z pfijmb k 31. 12. 2025 vykazuje po zapoéteni splatné dané se zaplacenymi
zalohami na dan z pfijmi zapornou hodnotu (- 3 022 tis.K&), proto je dle bodu I).Dan z prijm( ve vykaze
rozvahy v pasivech v oddile B.Il. vykazana nulové hodnota.

Ostatni rezervy jsou vytvoreny za Ucelem kryti ztrat a na nevyhodné zakazky, na garance a reklamace, na
pozitky plynouci z platné kolektivni smlouvy, na odstupné.

Zavazky
K 31.12. 2025 a 31. 12. 2024 neméla spole¢nost dlouhodobé obchodni zavazky po Ihité splatnosti.

K 31.12. 2025 a 31. 12. 2024 méla spoleénost kratkodobé obchodni zavazky po |hité splatnosti v Castce
529 tis. K¢ a 10 tis. K&. Jedna se predevsim o zavazky do 30 dni po splatnosti.

Spolecnost eviduje k 31. 12. 2025 a 31. 12. 2024 celkem 11 362 tis. K& a 10 726 tis. K& splatnych zavazkl
pojistného na socialni a zdravotni zabezpeceni.

PoloZzka Stat — danové zavazky a dotace zahrnuje k 31. 12. 2025 a 31. 12. 2024 pfedevsim zavazky
z titulu dané z pfijm(l ze zavislé Cinnosti a dané z pfidané hodnoty.

Spolecnost eviduje kratkodobé pfijaté zalohy k 31. 12. 2025 a k 31. 12. 2024 ve vySi 129 422 tis. KE a 6
531 tis. K€ zejména na ¢aste€né nevyfakturované stavebni prace vyplyvajici z SoD u viceletych zakazek.

K 31. 12. 2025 a 31. 12. 2024 méla spole¢nost kratkodobé obchodni zavazky ve vysi 30 259 tis. K& a 76
925 tis. K¢ tykajici se pozastavek z obchodnich smluv (pozastavky z titulu drzeni zaruk).

Dohadné ucty pasivni zahrnuji predevs§im dohady na elektrickou energii, najemné, telekomunikaéni,
pravni a technické siuzby, naklady na material a subdodavky, které nebyly dodavatelem vyuctovany a na
nevyplacenou dovolenou za r. 2025 a nevyplacené odmény vyplyvajici z KPl a PAS.

Zavazky vigi spfiznénym osobam (viz bod ,Informace o spfiznénych osobéch").

Polozky ¢asového rozliSeni pasiv

Vynosy pfistich obdobi zahruji pfijmy pfijaté v béZzném ucetnim obdobi, které z hlediska vécné a Casove
souvislosti nalezi do vynosd budoucich uc¢etnich obdobi, a proto nejsou k rozvahovému dni vykazany ve
vynosech b&zného obdobi. Ugetni jednotka pii jejich vykazovani vychazi ze zasady, Ze vynosy se
zachycuji do toho u€etniho obdobi, s nimz vécné a Casové souviseji.

60 Nedilnou souéasti ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled o penéZnich tocich a pfehled 0 zménéach viastniho kapitalu
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Zustatek  Piiristek DO VYhost Stav  Priristek Do oSy Stav k

Vynosy piiétich obdobi v tis. K& k31.12. zaobdobi 2P > k31.12. zaobdobi °%P ‘
2023 roku 2024 za obdobi 2024  roku 2025 za obdobi 31.12.2025

roku 2024 roku 2025
0 0 0 0 12 526 0 12 526

Do této polozky ucetni jednotka zahrnuje zejména pinéni pfijata pfedem za dodavky sluzeb zejména
investiénich viceletych zakazek, které budou realizovany nebo dokonéeny az v nasledujicich ucetnich
obdobich, pfipadné pinéni, jejichz ekonomicky prospéch se vztahuje k vice ugetnim obdobim. U
viceletych zakéazek, zejména na zakladé smluv o dilo, ugetni jednotka posuzuje zafazeni pfijatych Castek
podle smiuvnich podminek, rozsahu a ¢asoveho prib&hu plnéni a podle vécné pfislusnosti vynosu k
jednotlivym U¢etnim obdobim.

Rozpusténi vynost pfistich obdobi do vynost se provadi v téch uetnich obdobich, s nimiz pfislusne
pinéni vécneé souvisi, zpravidla postupné podle realizace poskytovanych sluzeb, plnéni smluvnich milnikd
nebo jiného prikazného kritéria stanoveného ucetni jednotkou v souladu s charakterem pfislusneho
obchodniho pfipadu.

K rozvahovému dni Gcetni jednotka provéfuje odlvodnénost a vysi vykazanych vynosd pfistich obdobi a
posuzuje, zda jejich zuctovani odpovida skute¢nemu pribéhu a stavu pinéni jednotlivych smluvnich
vztahl.

Dan z pfijma

Na zakladé predbézné kalkulace spole¢nost vycislila dan nasledovné (v tis. K&):
Dan z pfijmu
2025 2024
Zisk pfed zdanénim 19 355 17 289
Nezdanitelné vynosy 116 2274
Rozdily mezi G¢etnimi a danovymi odpisy -1 583 -1551
Zména opravnych polozZek, netto 78 -534
Zména rezerv, netto -6 463 21 414
Neodecitatelné naklady 11734 577
Zdanitelny pfijem 23237 39 469
dary -285 -190
zaklad dané 22952 39279
Sazba dané z pfijmu 21% 21%
Dan 4820 8 249
Sleva na dani -307 -296
Splatna dan celkem 3890 7779
Spolecnost ma povinnost podat fadné danové pfiznani do 30. 6. 2026.
Spoleénost MARTIA a.s., ktera je souéasti Skupiny CEZ, je dle vyhlasky &.443/2023 Sb. poplatnikem
dorovnavaci dané. Dorovnavaci dan nebyla zohlednéna pfi vypoctu odloZzené dané spole¢nosti MARTIA
a.s. Spole¢nost MARTIA a.s. neméla v roce 2025 zadné danové naklady ve spojitosti s dorovnavaci dani.
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2025 2024

Odlozena Odlozeny Odlozena Odlozeny danovy

Polozky odlozené dané dafiova darovy dariova e
R — pohledavka zavazek  pohledavka

Rozdil mezi Gcetni a danovou zustatkovou cenou
dlouhodobého majetku gjoes g L
Ostatni pfechodné rozdily: 0 0
OP k pohledavkam 647 619 0
OP k zasobam 428 427 0
Rezervy 13 691 12 250 0
Celkem 14 766 2023 13 296 1593
Netto 12 743 11703 0

Spole¢nost zauctovala odloZzenou darnovou pohledavku k 31. 12. 2025 a 31. 12. 2024 ve vysi 12 743 tis.

K¢ a 11 703 tis. KE.

Leasing
Najaty majetek spole¢nosti k 31. 12. 2025 a 31. 12. 2024 (v tis. K¢&):
Vyse Vyse Porizovaci
Popis Terminy/Podminky ndjemného  najemného cena
v roce 2025 v roce 2024 u majitele
Vozidla (CEZ Korporatni sluzby / CEZ) 36 vozidel 4484 4728 18 713

Majetek najaty spole€nosti formou finanéniho leasingu nebyl ve spole¢nosti v letech 2025 a 2024

uplatnén.

Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Spole¢nost méla k 31. 12. 2025 zavazky nevykazané v rozvaze z titulu poskytnuti bankovnich a tzv.
patronatnich zaruk, které ve prospéch beneficienta vystavila matefska spole¢nost CEZ, a. s.

Seznam bankovnich zaruk:

Objem (tis. Objem (tis.
Beneficient Typ Ména KE&EUR)k31.| KE&EUR)k 31. Platnost
12. 2025 12. 2024
CEZ a.s. Bankovni EUR 90 181 23.11.2025
CEZ, a.s. Bankovni EUR 187 374 19.10.2025
CEZ a.s. Bankovni EUR 177 354 23.11.2025
Energotrans, a.s. Bankovni EUR 307 614 12.01.2026
CEZ a s. Bankovni EUR 258 516 23.11.2026
CEZ, a.s. Bankovni EUR 301 301 30.06.2025
CEZ a.s. Bankovni EUR 816 816 06.01.2025
ZEPRIS s.r.o. Bankovni CZK 0 695 16.12.2024
CEZ a s Bankovni EUR 829 829 25.04.2025
CEZ, a.s. Bankovni EUR 208 208 31.07.2026
Skofin,a.s. Bankovni CZK 0 664 26.08.2026
CEZ a.s. Bankovni CzK 408 - 31.05.2026
CEZ a.s. Bankovni CZK 150 - 06.08.2027
Energotrans, a.s. Patronatni CZK 33738 - 26.08.2026
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Vynosy

Rozpis vynosli spole€nosti z bézné ¢innosti (v tis. KE):

2025 2024
Domaci Zahrani¢ni Doméci  Zahranicni
Trzby za prodej vyrobku 3231 0 6 803 0
Trzby z prodeje sluzeb 1329 161 764 1579 657 55
Vynosy celkem 1332392 764 1 586 460 55!

Pievazna cast vynosl spole€nosti za roky 2025 a 2024 je soustfedéna na zakazniky ve Skupiné CEZ a
pfedstavuje vynosy z poskytovani sluzeb.

Z celkovych vynosu spolecnosti byly do zahranici k 31.12.2025 a k 31.12.2024 realizovany vynosy ve vysi
764 tis. K& a 55 tis. K& vuci spoleénosti Mondi SCP, a.s., SK2020431116 a CZT RuZomberok, s.r.o,
SK2022426296, kterym bylo fakturovano pinéni s SK DIC MARTIA a.s. Jednalo se o vynosy za sluzby
spojené s vyménou fidicich systéma.

Dotace

V roce 2025 spole¢nost Uétovala o rozhodnuti o pfidéleni, resp. ¢erpani dotace na tyto dotaéni projekty:

Pohledavky z
titulu dotacnich
Nazev projektu Cislo projektu Poskytovatel d o?;zz 31 1255?)\122 titult k
= 31.12.2025 v
tis.KE
Cista energie zittka v MSK v Ministerstvo zivotniho
ramci Opera&niho programu 2 prostiedi (Smiouva o .
Spravedliva transformace G2 (Bl partnerstvi s CEZ, a. provozni mEgyRlaceic &2
2021-2027 s.)
. Narodni rozvojova s = L vyplaceno
Elektromonbilita I. 2024-9380-ZE banka, a.s. investicni 24.04.2025 0

V roce 2025 spoletnost na zakladé vyplaceni dotace od Narodni rozvojové banky, a.s. snizila hodnotu
dlouhodobého majetku o 900 tis. KE. Snizila se vstupni cena u 3 elektromobil(i pomérem k pavodni vstupni
cené v celkové ¢astce 600 tis.KE a 3 nabijecich stanic v ¢astce 300 tis. K¢ taktéz pomérem v ramci projektu
Elektromobilita .

Osobni naklady
Rozpis osobnich nakladl (v tis. KE):

2025 2024
Celkovy Clenoveé fidicich, Celkovy  Clenové fidicich,
pocet kontrolnich pocet kontrolnich
zaméstnancu spravnich organt zaméstnancl  spravnich organd
Primérny pocet zaméstnancl 492 6 474 5]
Mzdy 322 589 277 164 0
Odmény &lendm organu spoleénosti 8 861 8 861 8 345 8 345
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 107 079 2658 96 326 2 467
Socialni naklady 19 031 276 18 191 126
Osobni naklady celkem 457 560 11795 400 026 10 938

V roce 2025 a 2024 obdrzeli ¢lenové dozor€ich organt odmény v celkové vysi 530 tis. KE a 468 tis. K&.
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Informace o spfiznénych osobach

V roce 2025 a 2024 neobdrzeli lenové statutarnich a dozorcich organ( a fidici pracovnici zadné zapUjcky,
pfiznané zaruky, zalohy a jiné vyhody a nevlastni Zadné akcie spole¢nosti. Vybrani zaméstnanci maji k
dispozici sluzebni automobily k soukromym Géeliim.

Spiiznénymi osobami uvedenymi v nasledujicich pfehledech jsou podniky ve Skupiné CEZ. Vzajemné
obchodni vztahy jsou realizovany na smiuvnim zakladé za ceny obvyklé v b&zné obchodni Cinnosti
podniku.

Spole¢nost dodava sluzby spfiznénym osobam v ramci bézné obchodni €innosti podniku. V roce 2025
a 2024 c¢inily tyto dodavky 1 221 mil. KEa 1 473 mil. K&,

Kratkodobé pohledavky za spfiznénymi osobami k 31. 12. 2025 (v tis. KE):

Spfiznéna osoba Lhdty splatnosti 2025 2024
Severoceské doly a.s. 30-60 dnu 8 3
PRODECO, as. 30-60 dni 1786 18
CEZ Distribuce, a. s. 30-60 dnd 2067 1013
CEZ Teplarenska, a.s. 30-60 dnu 11 556 3185
Aredl Tfeboradice, s.r.o. 30-60 dnli 0 104
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 30-60 dn1 5158 1673
Energotrans, a.s. 30-60 dn 40 548 17 063
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 30-60 dnu 1796 2101
CEZ, a.s. 30-60 dnu 230 082 201 105
CEZ, a. s. — cashpool 202 709 180 384
CEZ ESL, s.r.o. 30-60 dnu 0 254
Skoda JS, as. 30-60 dnii 0 9
Telco Pro Services, a.s. 30-60 dnui 18 -
Revitrans, a.s. 30-60 dnl 839 -
Celkem 496 567 406 912

Spole¢nost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spfiznénych osob v ramci bézné obchodni Cinnosti
podniku. V roce 2025 a 2024 Cinily nakupy 77 mil. K& a 389 mil. K¢&.

Kratkodobé zavazky za spfiznénymi osobami k 31. 12. 2025 (v tis. KE&):

Spiiznéna osoba splatL:cf’st{i 2025 2024
Domat Control System s.r.0. 30-60 dnti 869 251
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 30-60 dnu 9 474
CEZ a.s. 30-60 dnu 2110 2158
UJV Rez, a. s. 30-60 dnil 407 140
AirPlus, spol. s r.o. 30-60 dnt1 787 56
CEZ Distribuce, a. s. 30-60 dnt 2 10
OSC, as. 30-60 dni 2394 1448
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 30-60 dnli 14649 21
PV Design and Build s.r.o. 30-60 dnii 0 311
CEZ ESL, s.ro. 30-60 dnu 0 161
PRODECO, a.s. 30-60 dnu 174 -
Energotrans, a.s. 30-60 dn 143 -
KART, spol. s r.o. 30-60 dni 325

Celkem 21 869 5030
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Jiné provozni vynosy

Jiné provozni vynosy tvofi zejména Ghrady z vypofadanych pojistnych udalosti a zaplacené smluvni
pokuty a penale dle SoD.

Piehled o penéznich tocich

Piehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou a nekompenzované, tj. bez vzajemného
zapocteni pfijmi a vydajl

Vyznamné polozky z vykazu zisku a ztrat
PolozZka sluzby pfedstavuje zejména naklady na subdodavky externich dodavateld.

Odmeéna statutarnimu auditorovi k 31. 12. 2025 je uvedena v pfiloze konsolidované Ucetni zavérky
matefské spole¢nosti.

Vyznamné udalosti, které nastaly po rozvahovém dni

Po rozvahovém dni doslo k vyznamnym makroekonomickym a geopolitickym udalostem, které mohou mit
dopad na hospodareni spoleénosti. Zejména se jedna o valku na Blizkém vychodé, ktera se promita do
vyvoje cen energetickych komodit, pfedev§im nafty a s ni souvisejicich produkti. Tyto skute¢nosti vedou
k rastu vstupnich naklad( spolecnosti. Vzhledem k tomu, Ze spole€nost ma uzavfeny viceleté smluvni
zakazky s pevné stanovenymi cenami, existuje riziko, Ze zvySené naklady nebude moZné piné promitnout
do vynosl. Spole¢nost tyto udalosti pribézné monitoruje a pfijima odpovidajici opatfeni s cilem
minimalizovat jejich negativni dopad.

Sestaveno dne: Podpis statutarniho organu  Osoba odpovédna za Osoba odpovédna za ucetni
tcetni jednotky: Gcetnictvi: zaverku:
13.5.2026

v

n /
] \\ p Vd
otattre/ vy
Ing. Vitézslav Chmelaf Bc. Sarka Kolarova Ing. Martina Kuba{aéﬁ
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7. ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
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Ceska republika

Tel.: +420 246 042 500
DeloitteCZ@deloitteCE.com
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zapsana Méstskym soudem
v Praze, oddil C, vlozka 24349
ICO: 49620592

DIC: CZ49620592

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Pro akcionare spoleCnosti
MARTIA a.s.

Se sidlem: Mezni 2854/4, Severni Terasa, 400 11 Usti nad Labem

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené Ucetni zavérky spolecnosti MARTIA a.s. (dale také ,spoleCnost”) sestavené na zakladé
&eskych udetnich predpist, ktera se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2025, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménach
vlastniho kapitalu a pfehledu o penézZnich tocich za rok kong&ici k tomuto datu a pfilohy této Gcetni zavérky, vCetné
vyznamnych (materidlnich) informaci o pouZitych ucetnich metodach.

Podle nadeho nazoru pfiloZzena Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spolecnosti MARTIA a.s.
k 31. prosinci 2025 a jeji finanéni vykonnosti a penéznich tok{ za rok konéici k tomuto datu v souladu s éeskymi Gcetnimi
predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedliv souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditor Ceské republiky pro audit, kterymi
jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dotozkami.

Nase odpovédnost stanovena témito piedpisy je podrobnéji popsédna v oddilu Odpovédnost auditora za audit u&etni
zévérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme

na spoleénosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisti. Domnivame se,

Ze dlikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vwroéni zprave

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo
uéetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida pfedstavenstvo spolecnosti.

N&$§ vyrok k Géetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak soucasti nadich povinnosti souvisejicich

s ovéfenim Udetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou

ve vyznamném (materialnim) nesouladu s ucetni zavérkou &i nasimi znalostmi o U¢etni jednotce ziskanymi b&hem
ove&fovani ietni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné.

Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve v§ech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu

s pfisludnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji poZadavky pravnich pfedpis(
na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné
nedodrzeni uvedenych pozadavk{ by bylo zplsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupd, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, zZe:

e Ostatniinformace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téZ pfedmétem zobrazeni v (&etni zavérce, jsou ve vSech
vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s ucetni zavérkou.
s Ostatniinformace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o spole¢nosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu,
ostatniinformace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postup(l jsme v obdrzenych
ostatnich informacich 2adné vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti nezjistili.

Deloitte oznacuje jednu &i vice spolecnosti globalni sité lenskych spole¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) a jejich dcefiné a pfidruZené
subjekty (souhrnné ,,organizace Deloitte”). Spole€nost DTTL (rovnéZ oznacovand jako ,Deloitte Global“) a kazda z jejich Clenskych spolecnosti a jejich
pfidruZenych subjektd je samostatnym a nezévislym pravaim subjektem, ktery neni opravnén zavazovat nebo piijimat zavazky za jinou z téchto clenskych
spolecnosti a jejich pfidruZenych subjektl ve vztahu k tietim stranam. Spolecnost DTTL a kaZda Glenska spolecnost a pfidruZeny subjekt nese odpovédnost
pouze za své vlastni jednani &i pochybeni, nikoli za jednani &i pochybeni jinych &lenskych spoleénosti &i pfidruzenych subjektd. Spoleénost DTTL sluzby
klientdm neposkytuje. Vice informaci najdete na adrese www.deloitte.com/about.
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Odpovédnost pfedstavenstva a dozoréi rady spolec¢nosti za Uetni zavérku

Pfedstavenstvo spole¢nosti odpovidd za sestaveni U¢etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s Eeskymi
ucetnimi predpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni G&etni zavérky tak,
aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani t¢etni zavérky je pfedstavenstvo spole¢nosti povinno posoudit, zda je spole¢nost schopna nepfetrzZité
trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Uicetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti

pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni ticetni zavérky, s vyjimkou pfipadl, kdy pfedstavenstvo plénuje zrugeni
spole€nosti nebo ukongeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou mozZnost nez tak udinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve spoleénosti odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit (¢etni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni) nespravnost
zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zprévu auditora obsahujici né$ vyrok. Piiméfena mira jistoty je vetka mira
jistoty, nicméné neni zarukou, ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy ve vSech pfipadech v icetni
zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v ddsledku
podvod( nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materiélni), pokud lze redlné pfedpoklddat, Ze by jednotlivé nebo

v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé tcetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provddéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplathovat béhem celého auditu odborny
usudek a zachovdvat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti U¢etni zavérky zpisobené podvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatec¢né a vhodné duikazni
informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materiatni)
nespravnost, k niz doslo v ddsledku podvodu, je vétéi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti
zplsobené chybou, protoZe souéasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, imyslna opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitFnim kontrolnim systémem spoleénosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mobhli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na u¢innost
jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZzitych u¢etnich metod, pfiméfenost provedenych ucetnich odhadd a informace, které v této
souvislosti pfedstavenstvo spoleénosti uvedlo v pfiloze ucetni zavérky.

» Posoudit vhodnost pouziti pfedpokiadu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky pfedstavenstvem a to,
zda s ohledem na shroméazdéné dGkazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost spoleénosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze
takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této
souvislosti v pfiloze OCetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase
zaveéry tykajici se schopnosti spole&nosti nepfetrzité trvat vychézeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data
nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze spole¢nost ztrati schopnost nepfretrzité
trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky, v&etné pfilohy, a dale to, zda Ucetni zévérka
zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozoré¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nac¢asaovéani auditu
a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prlbé&hu uginili, v&etné zjist&nych vyznamnych nedostatk( ve vnitinim

kontrolnim systému.

V Praze dne 13. kvétna 2026

Auditorska spole¢nost: Statutarni auditor:

Deloitte Audit s.r.o. Filip Mikel
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VYROCNI ZPRAVA 2025

Nedilnou soucasti uéetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéznich tocich a piehled o zménach vlastniho kapitalu
Finanéni vykazy povinné pro téetni jednotky, které a¢tuji podle vyhlasky &. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjSich pfedpisu
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68 Nedilnou soucasti ugetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, piehled o penéznich tocich a pfehled o zménach viastniho kapitalu
Finanéni vykazy povinné pro Oetni jednotky, které actuji podle vyhlasky &. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjSich pFedpisu










